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Bevezetés

A Zalaegerszeg és Térsége Tobbceélu Kistérseégi Tarsulas Kozoktatasi Feladat-
ellatasi, Intézmeényhalézat-mikodtetési Intézkedeési Terve 2005-2010. 2005. oktober-

november hénapban készult, elfogadasara 2005. november 29-én kerult sor.

2008-ban a Tarsulasi Tanacs a 101/2007. (XIl. 13.) sz. szamu hatarozataval
elfogadta a Kt. 85. § (4) bekezdésében meghatarozottak szerint a Zalaegerszeg és
térsége tobbcélu kistérségi tarsulas kozoktatasi feladat-ellatasi, intézményhaldzat-
mikodtetési intézkedési tervének felllvizsgalatat, az esélyegyenléséget szolgalod
intézkedéseket.

A gyermekek, tanulok esélyegyenléségét szolgalo intézkedések teljes felllvizsgalata
telepllési és intézményi szinten a Tarsulasi Tanacs 60/2008.sz. (V1.04.) hatarozata
szerint Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérseégi Tarsulas Kozoktatasi Feladat-
ellatasi, Intézményhaldzat-mikodtetési Intézkedési Tervébe beépitésre kerul a

Tarsulasi Tanacs 2008. oktdber 22-i. Ulésén.

A kistérségi tarsulasnak a demografiai, és tarsadalmi folyamatokat a tarsulasi
intézményhalézat szervezésében, mikddtetésében folyamatosan elemezni és
érvenyesiteni kell. Munkank célja, hogy aktualizalja az Intézkedési Tervben szereplé
adatokat, alternativat nyujtson fenntartok részére a feladataik szinvonalas
ellatasahoz nélkllozhetetlen kiszamithatésag és finanszirozhatésag biztositasahoz,
az ehhez szikséges dontések meghozatalat, intézményi atszervezések
megvalositasat segitse.

A kozoktatasi torvény 2006. évi modositasanak kdvetkeztében 2008. szeptemberétdl
szigorodik, nehezebbé valik azoknak az intézményeknek a finanszirozasa, amelyek
alacsony atlaglétszamokkal mikddnek. A Kt 133. § egyértelmien elbirja ezeknek az
intézményeknek a tagintézménnyé valast. |d6kdzben néhany intézmény megkapta
ugyan a tovabbmikodéshez szikséges engedélyt, de ez mindenképpen csak
atmeneti jellegl, hiszen kettdé év mulva ujra kérni kell azt.

A Tarsulasi Tanacs 68/2009. (VI.11.) sz. hatarozataval megbizott kozoktatasi

szakértoket, hoqy a kistérség kozoktatasi rendszerének atszervezésével

kapcsolatosan az alabbi adatokat gylijtse o0ssze:




1. A lakdénépességi adatok felmérése, attekintése a kistérségben és az
intézményfenntartoi tarsulasok teruletén
2. az intézmények mikodtetésének attekintése
> Onkormanyzati fenntartasu intézmények
> Onkormanyzati tarsulasban fenntartott intézmények
» Mas egyéb fenntartoval mikodtetett intézmeények
» Kozoktatasi megallapodas utjan ellatott feladatellatas
3. A gyermek és tanuld létszam alapjan az iskolai korzetek, korzetkdzpontok

kijelolése.
A szekeért6i munka anyagat jelen intézkedési terv 1. sz. figgeléke tartalmazza.
Az alternativakban szereplé intézményatszervezést a feliilvizsgalat

idépontjaban a fenntarté onkormanyzatok hatarozataikban nem erésitették

meg, azt dontés el6készité6 dokumentumként fogadtak el.



1. Helyzetelemzés

1.1. Kistérségi szerkezet

A 244/2003 (XI1.18.)

kormanyrendeletben

kovetkezOk szerint valtozott Zala megyében:

1.1.1. Pacsai kistérség

rogzitett

kistérsegi

lehatarolas a

Kdzpontja: Pacsa. 2007. szeptember 25-én jott Iétre a Zalaegerszegi, a Keszthely—

Hévizi és a Nagykanizsai kistérsegekbdl kivalt telepulésekbdl.

Telepulései
Alsorajk Bezeréd Bucsuszentlaszlé ||Dioskal Egeraracsa
L . . ||[Nemessan-
Fels6rajk Misefa Nagykapornak |[Nemesrado )
dorhaza
Nemesszentandras ||Orbanyosfa ||Pacsa Padar Poloske
. o Zalaszentmar ||Zalaszentmi-
Potréte Szentpéterur ||Zalaigrice ]
-ton haly

1.1.2. Zalakarosi kistérség

Kdzpontja: Zalakaros. 2007. szeptember 25-én jott létre a Nagykanizsai kistérségbdl

kivalt telepulésekbdl.

Telepulései

Balatonmagyarod ||Galambok Garabonc Gelse Kerecseny
Kiliman Kisrécse Mihald Nagyrada Orosztony
Pat Sand Zalakaros Zalakomar Zalamerenye
Zalasarszeg Zalaszabar Zalaszentjakab ||Zalaujlak
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1.1.3. Keszthely—Hévizi kistérség.

2007. szeptember 25-én kettévalt a Hévizi kistérségre Héviz kdzponttal és a

Keszthelyi kistérségre, Keszthely kdozponttal, harom kozségét pedig egyidejlleg az

ujonnan létrejott Pacsai kistérséghez csatoltak.

Hévizi kistérség kdzpontja: Héviz.

Telepulései

Alsopahok Cserszegtomaj Fels6pahok Héviz Nemesbuk
Rezi Sarmellék Zalakodveskut

Keszthelyi kistérség kozpontja: Keszthely.

Telepulései

Balatongyorok ||Bokahaza Esztergalyhorvati ||Gétye Gyenesdias
Karmacs Keszthely Szentgyorgyvar  |[Vallus Varvolgy
Vindornyafok Vindornyalak  ||Vonyarcvashegy |Zalaapati Zalaszanté
Zalavar

Zala megyében a valtozasokat kbvetben jelenleg, az alabbi kézpontokkal miikédnek

kistérségek:
ONKORMANYZATOK
SZEKHELY SZAMA SZAZALEKOS ARANY
Heéviz 8 3,113
Keszthely 16 6,226
Lenti 51 19,844
Letenye 28 10,895
Nagykanizsa 26 10,117
Pacsa 20 7,782
Zalaegerszeg 65 25,292
Zalakaros 19 7,393
Zalaszentgrot 24 9,339
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Osszesen: 257 100,000

A Zalaegerszeg székhely( kistérség tovabbra is az orszag egyik legtobb telepulését,

onkormanyzatat magaba foglalo6 kistérség maradt.

A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcelu Kistérségi Tarsulas kdzoktatasi feladat-ellatasi,
intézmeényhalozat-mikodtetési  intézkedési terve 2005-2010. felulvizsgalatanak
megbizasakor 79 telepulés tartozott a kistérséghez.

A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas kdzoktatasi feladat-
ellatasi, intézményhalézat-mikodtetési intézkedési tervének jelen felllvizsgalatakor
65 telepllés tartozik a kistérséghez. Az adatok a 2006/2007-es, 2007/2008-as
nevelési-oktatasi év lezarasa és a 2009/2010-es beiratkozasok utani allapotot

tukrozik
1.2. A lakossag létszama, megoszlasa

A megye korszerkezete - az aproéfalvas telepllésszerkezettel 0sszeflggésben —
rosszabb az orszagosnal. Az 1990. évi népszamlalas és 2005. év eleje kozt
folyamatosan csdkkent a 0-14 évesek népességen bellli aranya, ezzel szemben az
idésebb korosztalyoké emelkedett. 2005. januar 1.-én szaz 65 éves és id6sebb
lakosra mar csak 86 gyermekkoru (0-14 éves) jutott, 3-mal kevesebb, mint egy évvel

korabban.

A megye lakonépessége 2005. januar 1-jén 295,2 ezer f6 volt, mintegy 1500-zal

kevesebb a megel6z6 évinél.

A 2004 januar 1-jei statisztika szerint a kistérség lakonépessége 104 519 f6, mig
felmérésunk idején 103 025 f6.

A kistérség lakonépességének valtozasa:

kistérség lakdnépessége f6 %-o0s valtozas

2004. januar 1-jei statisztika szerint 104 519 f6 100
2007. januar 1-jei statisztika szerint 103 025 f6. 98,5
2008. januar 1-jei statisztika szerin 96 783 6. 92,6
2009. januar 1-jei statisztika szerint 95 142 f6. 91




A lakénépesség a 2007. és 2009. kozotti években a kistérség tertletén 7883 fével
csokkent , ami a vizsgalt id6szak vonatkozasaban azt jelenti, hogy évenként tobb,

mint 2600 fével csokkent a lakossag létszama.

Az alabbi tablazat telepulési bontasban tartalmazza a lakonépesség
korosztalyonkénti Iétszamadatait, pontosan feltintetve a figyelembe vett

intervallumokat.

1.2.1. A lakénépesség korosztalyonkénti létszamadatai
2007. augusztus

> | 3 &S o o
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8| KR 3R | 23| 33| 23 ol 33| 83 g o]
Alibanfa 9| 10| 22| 21| 24 62| 148 75 61| 136 284
Alsbnemesapati 3] 21| 67| 37| 81 163| 372| 238| 127 365 737
Babosdobréte 16| 22| 38| 26| 33| 139| 274| 136| 124| 260 534
Bagod 34| 33| 120 69| 118| 325| 699| 400| 244| 644| 1343
Bak 38| 48| 129| 76| 164| 390| 845| 504| 369| 873| 1718
Baktlttds 13 6| 20| 27| 38 80| 184 92 88| 180 364
Becsvolgye 24| 25| 85| 51| 86| 179| 450| 227| 198| 425 875
Bezeréd 3 13 11 9 21 57 44 60 104 161
Bocfolde 28 27 93 81| 113 277 619 347 178 525 1144
Boncodfdlde 17| 12| 38| 18| 20 88| 193 75 48| 123 316
Bode 7 9| 31| 21| 24 79| 171 82 70| 152 323
BucsuszentlaszIlé 14| 29| 82| 91 94| 310| 232| 293| 525 835
Csatar 12| 17| 48| 27| 51| 110| 265| 179| 109| 288 553
Csonkahegyhat 6| 10| 36| 24| 42 80| 198 95 60| 155 353
Csode 1 4 1 3 3 15 27 34 24 58 85
Dobronhegy 1 2| 15| 14| 19 37 88 51 26 77 165
Egervar 29 35| 117 42 84 261 568 304 186 490| 1058
Gellénhaza 27| 35| 110| 84| 171| 336| 763| 499| 339| 838| 1601
Gombosszeg 1 1 3 1 2 10 18 8 12 20 38
Gésfa 10 8| 36| 16| 25 70| 165 81 84| 165 330
Gyiiris 5 1] 20| 10 6 22 64 20 22 42 106
Hagyarosborénd 11 8| 31 14 20 84 168 78 74 152 320
Hotté 8| 16| 36| 12| 25 88| 185| 101 63| 164 349
Iborfia 2 2 4 10 14 16
Kavas 9 9| 21 7| 27 49| 122 66 63| 129 251
Kemendollar 19 9| 43| 20| 55| 119| 265| 152| 114| 266 531
Keménfa 4 5 7 4 8 16 44 30 31 61 105
Kisbucsa 7| 19| 45| 19| 30| 113| 233| 125| 116| 241 474
Kiskutas 1 5| 25| 14| 64 43| 152 28 30 58 210
Kispali 18 9| 21 7| 24 79| 158 65 53| 118 276
Kustanszeg 11| 14| 50| 28| 44| 125| 272| 137| 144| 281 553
Lakhegy 15| 10| 40| 30| 26| 114| 235| 144| 113| 257 492




Lickévadamos 6 8 16 17 10 48 105 55 61 116 221
Milejszeg 18 11 21 16 30 80 176 92 91 183 359
Misefa 5 6 35 21 36 63 166 108 34 142 308
Nagykapornak 28 18 53 34 95 194 422 278 214 492 914
Nagykutas 16 8 49 28 41 85 227 178 94 272 499
Nagylengyel 14 26 49 29 47 135 300 137 105 242 542
Nagypali 16 12 35 13 31 100 207 103 62 165 372
Nemesapati 10 15 55 26 45 131 282 139 114 253 535
Nemeshetés 4 2 19 17 32 51 125 81 101 182 307
Nemesrado 9 8 35 16 23 83 174 79 72 151 325
Nemessandorhaza 5 12 23 32 60 132 93 100 193 325
Nemesszentandras 14 14 31 26 72 157 63 67 130 287
Németfalu 5 3 20 9 23 44 104 56 40 96 200
Orbanyosfa 5 2 10 8 16 30 71 34 34 68 139
Ormandlak 3 2 5 7 19 28 64 34 28 62 126
Ozmanbuik 5 1 15 13 20 47 101 57 54 111 212
Pacsa 57 62| 160 96| 172 436 983 487 386 873| 1856
Padar 3 6 8 6 14 29 66 42 48 90 156
Palfiszeg 4 8 22 12 15 49 110 50 35 85 195
Petéhenye 7 7 24 18 27 75 158 85 49 134 292
Petrikeresztur 5 4 29 16 40 87 181 108 106 214 395
Pokaszepetk 41 28 76 62 95 295 597 300 177 477 | 1074
Poloske 39 27 88 53 86 208 501 262 157 419 920
Pusztaederics 5 2 10 4 19 27 67 61 53 114 181
Pusztaszentlaszld 17 13 48 30 71 129 308 199 162 361 669
Salomvar 19 25 56 27 61 134 322 177 134 311 633
Sarhida 33 32 82 41 54 211 453 221 133 354 807
Sojtor 43 38| 133 79| 139 322 754 450 363 813| 1567
Szentkozmadombja 3 2 4 3 6 15 33 19 28 47 80
Szentpéterur 55 62| 136 64| 110 228 655 230 200 430| 1085
Teskand 39 49 87 60| 125 284 644 345 115 460 1104
Tofej 23 16 67 42 75 161 384 198 141 339 723
Vasboldogasszony 28 15 a7 40 47 147 324 171 115 286 610
Vaspor 0 5 27 25 36 71 164 121 106 227 391
Voéckond 0 0 1 6 12 12 31 25 26 51 82
Zalaboldogfa 8 10 32 19 37 88 194 101 66 167 361
Zalacséb 24 19 44 25 62 135 309 162 120 282 591
Zalaegerszeg 1592 | 1414|4016 | 2622 | 5241 | 14734 | 29619 | 17824 | 12499 | 30323 | 59942
Zalahashagy 5 9 22 16 44 80 176 133 85 218 394
Zalaigrice 2 3 8 15 14 25 67 40 24 64 131
Zalaistvand 4 6 25 21 34 71 161 105 108 213 374
Zalalové 113 94| 262| 174| 294 730 | 1667 841 646 | 1487 | 3154
Zalaszentgyorgy 13 12 49 18 30 113 235 118 80 198 433
Zalaszentivan 23 21 49 40 65 147 345 192 109 301 646
Zalaszentlérinc 5 9 21 14 19 38 106 63 45 108 214
Zalaszentmihaly 26 24 77 49 90 252 518 334 225 559 | 1077
Zalatarnok 13 25 58 35 69 140 340 206 171 377 717
Osszesen: 2780 | 2632 | 7601 | 4936 | 9256 | 24394 | 24394| 29910| 21516 | 51426| 103025




Megallapithatd a tablazatbdl, hogy tovabbra is a telepulések lakossagszamanak
mintegy 50 %-at a 0-40 éves korosztaly, a masik felét a 40 évesnél idésebek adjak.
Valtozatlanul magas az inaktivak — a 0-18 éves koruak és a 60 év felettiek - szama.
Lathatok az intézményrendszerben jelenleg bent 1év6, a jovében belépd gyermekek

szama mellett a szul6képes lakossag adatai is.

1.2.2. A kistérség lakénépességének telepulések nagysaga szerinti
eloszlasa

2007. augusztus

Lakonépesség Telepulések
szama Szama Szazalékos arany
0-99 5 6,33
100-299 20 25,32
300-499 22 27,85
500-799 14 17,72
800-999 5 6,33
1000-1999 11 13,92
2000-2999 0 0,00
3000-3500 1 1,27
59900-60000 1 1,27
Osszesen: 79 100,00

Fenti tablazatbdl latszik, hogy tobb telepllés esetében a varhaté oGvodai-iskolai
beiratkozasi mutatok alapjan kozoktatasi intézmény az alacsony gyermek, illetve
tanuloi létszam miatt nem tarthat6 fenn gazdasagosan.

2007. augusztusi statisztikai adatokbdl megallapithatd, hogy
o Zalaegerszegen a 60 éves és az azt meghalad6 életkoru lakosok szama

12 499 f6, ami a teljes lakdnépesség 20, 85 %-a.

Osszehasonlitasul: 2004. januar 1-jén ez a szam 11 433 {6 és 18,96 %.



o a kistérségben a 60 év és az azt meghalado életkoru lakosok szama 21 516

f6, ami a teljes lakonépesség 20, 88 %-a.

2009. januar 1. allapot szerint

Lakonépesség Telepulések
szama Szama Szazalékos arany
0-99 ° 7,69%
100-299 14 21.54%
300-499 20 30,77%
500-799 13 20.,00%
800-999 3 4.62%
1000-1999 8 12.31%
2000-2999 0 0,00%
3000-3500 1 1,54%
59900-60000 1 1.54%
Osszesen: 65 100,00

1.2.3. A telepiilésszerkezet jellemzdi

Az alapvetéen alacsony lélekszamu telepulésszerkezet legkisebb telepllése a 10 f6s
Iborfia, ahol hianyzik a 0-25 éves korosztaly.

Zalalové 3 078 fovel a kistérség masodik legnagyobb telepulése, itt 2007. januarja
ota 76 fével csOkkent a lakossag szama.

A kistérség kdzpontja sem bliszkélkedhet mar a 60 000 fénél nagyobb lélekszamu
telepllés megtisztel6 mérettel, lakdinak a szama 59 832 f6.

Az ezer f6t meghaladé telepllések szama 10, ami a telepulések 15,39 %-a.

A lakénépesség 5 telepulésen nem éri el a 100 6t (7,69 %).

Az adatok jol mutatjak, hogy a fenti teleplilések zéménél nem lehet hatékonyan

intézményt mikodtetni, szerkezeti valtoztatdsokra elengedhetetlenll szikség van.
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1.2.4. A 0-14 éves korosztaly a mikrotérségekben

Az alabbi tablazatok a 2007. év augusztusi adatok alapjan mutatjak a 0-14 éves

korosztaly létszamat mikrotérségi, ezen belll telepulési bontasban

Gocsej Tarsulas

) . 2004.05. |2001.05. 31- 3-|1993.05.31- 6-
TELEPULES ALLATND,O ., _|31- 0-3 [6év 14 év
LAKONEPESSEG
ev 2004.05.30. 2001.05.30.
Babosdobréte 534 16 22 38
Becsvolgye 875 24 25 85
Bode 323 7 9 31
Csonkahegyhat 353 6 10 36
Dobronhegy 165 1 2 15
Gellénhaza 1601 27 35 110
Gombosszeg 38 1 3
Hotto 349 8 16 36
Iborfia 16 0 0 0
Kustanszeg 553 11 14 50
Lickbvadamos 221 6 8 16
Milejszeg 359 18 11 21
Nagylengyel 542 14 26 49
Németfalu 200 5 3 20
Ormandlak 126 2 5
Palfiszeg 195 22
Petrikeresztur 395 4 29
Osszesen: 6845 156 196 566
Eszak-nyugat Zalai Tarsulas
TELEPULES ALLA'N[?O ’ 2004.05. | 2001.05. 31- 3-|1993.05.31- 6-
LAKONEPESSEG |31- 0-3 |6 év 14 év
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év 2004.05.30. 2001.05.30.
Alibanfa 284 10 22
Alsénemesapati 737 3 21 67
Egervar 1058 29 35 117
Gésfa 330 10 8 36
Gydras 106 5 1 20
Kemendollar 531 19 9 43
Kiskutas 210 1 5 25
Kispali 276 18 9 21
Lakhegy 492 15 10 40
Nagykutas 499 16 8 49
Nagypali 372 16 12 35
Nemesapati 535 10 15 55
Pet6henye 292 7 7 24
Pokaszepetk 1074 41 28 76
Vasboldogasszony 610 28 15 47
Vockond 82 0 1
Zalaistvand 374 4 6 25
Zalaszentivan 646 23 21 49
Zalaszentl6rinc 214 5 9 21
Osszesen: 8722 259 229 773
Eszak Zalai Tarsulas
. , 2004.05. |2001.05. 31- 3-|1993.05.31- ©6-
TELEPULES ALLA,ND,O . _|31- 0-3 [6év 14 év
LAKONEPESSEG
év 2004.05.30. 2001.05.30.
Bagod 1343 34 33 120
Boncodfélde 316 17 12 38
Hagyarosborond 320 11 8 31
Kisbucsa 474 19 45
Nemeshetés 307 4 2 19
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Ozmanbuk 212 5 1 15
Teskand 1104 39 49 87
Vaspor 391 0 5 27
Zalaboldogfa 361 8 10 32
Zalaegerszeg 59942 1592 1414 4016
Zalaszentgyorgy 433 13 12 49
Osszesen: 65203 1730 1565 4479
Kozép-Zalai Tarsulas
) . 2004.05. |2001.05. 31- 3-|1993.05.31- 6-
TELEPULES ALLA,ND,O ., |31- 0-3 [6év 14 év
LAKONEPESSEG
ev 2004.05.30. 2001.05.30.

Bezeréd 161 3 13
Bucsuszentlaszlo 835 14 29
Misefa 308 5 6 35
Nagykapornak 914 28 18 53
Nemesrado 325 9 8 35
Nemessandorhaza 325 5 12
Nemesszentandras 287 14 14
Orbanyosfa 139 5 2 10
Pacsa 1856 57 62 160
Padar 156 3 6 8
Poloske 920 39 27 88
Szentpéterur 1085 55 62 136
Zalaigrice 131 2 3 8
Zalaszentmihaly 1077 26 24 77
Osszesen: 8519 232 251 678

Salomvar-Zalahashagy-Zalalové Tarsulas

TELEPULES ALLA’N[?O , 2004.05. | 2001.05. 31- 3-|1993.05.31- 6-
LAKONEPESSEG |31- 0-3 |6 év 14 év
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év

2004.05.30.

2001.05.30.

Csode 85 1 4 1
Kavas 251 21
Keménfa 105 4 5 7
Salomvar 633 19 25 56
Zalacséb 591 24 19 44
Zalahashagy 394 5 9 22
Zalalovo 3154 113 94 262
Osszesen: 5213 175 165 413
Valicka-volgye Tarsulas
. , 2004.05. |2001.05. 31- 3-|1993.05.31- ©6-
TELEPULES ALLA,ND,O . _|31- 0-3 [6év 14 év
LAKONEPESSEG
év 2004.05.30. 2001.05.30.

Bak 1718 38 48 129
Baktuttos 364 13 6 20
Bocfolde 1144 28 27 93
Csatar 553 12 17 48
Pusztaederics 181 5 2 10
Pusztaszentlaszlo 669 17 13 48
Sarhida 807 33 32 82
Sojtor 1567 43 38 133
Szentkozmadombja 80 3 2 4
Tofej 723 23 16 67
Zalatarnok 717 13 25 58
Osszesen: 8523 228 226 692
MindOsszesen: 103025 2780 2632 7601
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Osszesitd tabla a mikro-térségek lakénépességérdl

2007. augusztus

ALLANDO 2
MIKRO-TERSEG |LAKONEPESSEG | "
0-6 éves 6-14 éves

Gocsej 6845 352 566
Eszak-nyugat Zalai 8722 488 773
Eszak Zalai 65203 3295 4479
Kbdzép-Zalai 8519 483 678
Salomvar-

Zalahashagy-

Zalalovo 5213 340 413
Valicka-volgye 8523 454 692
Osszesen: 103025 5412 7601

Osszehasonlitva az Intézkedési Tervben szereplé 2004-es adatokat a fentiekkel,
Iényeges csOkkenést tapasztalunk. Mig 2004-ben 0-14 éves gyermeket 15201 f6t,
addig 2007-ben 13013 f6t szerepeltethetlink.

Csak remélhetd, hogy az el6z6 évek csOkkenésének Uteme mérséklédni fog, és a

gyermekek létszama a mai kézelében marad.

1.3. A kistérség kozoktatasi intézményrendszere

Az alabbi tablazat a kistérség egyes telepulésein mikodé kdzoktatasi intézményeket
tartalmazza. Sajat telepulésik kotelez6 feladatellatasan tul a kdrnyezé telepulések
részeére is nyujtanak szolgaltatast, estenként a kistérség, illetve a megye hatarain is

atnyulva.

15



A kistérség kozoktatasi intézményrendszere

2007/2008

Telepiilés

Ovoda

Iskola

Alsénemesapati

1

Bagod

Bak

Becsvolgye

Bocfolde

Bucsuszentlaszlo

Csatar

Csonkahegyhat

Egervar

Gellénhaza

Kustanszeg

Lakhegy

Nagykapornak

Nagykutas

Nagylengyel

Nemesapati

Pacsa

Pokaszepetk

Poloske

Pusztaszentlaszld

Salomvar

Sarhida

Sajtor

Szentpéterur

Teskand

Tofej

Zalacséb

Zalaegerszeg

Zalaistvand

Rl R R R R R R R O R R R R R R R R R O R R R R R R R Rk

ol k| o Rr| R| R, R, P R O Pl P RP| R O Ol P O R| Pl Pl P O R| Pl Pl R R
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Zalalové 1 1
Zalaszentgyorgy 1 0
Zalaszentivan 1 1
Zalaszentmihaly 1 1
Zalatarnok 1 0
Osszesen: 32 25

Az 2005-ben 34 telepulésen mikodott ovoda, 28 helyen folyt tanitas.

2007-re ez a szam o6voda esetében 32, illetve iskola esetében 25-re valtozott.

A kistérség kozoktatasi intézményrendszere

2009/2010

Telepiilés Ovoda|Iskola

Alsdnemesapati 1 1

Bagod
Bak

Becsvolgye
Bocfdlde

Csatar

Csonkahegyhat

Egervar

Gellénhaza

Kustanszeg

Lakhegy

Nagykutas

Nagylengyel

Nemesapati

Pokaszepetk

Pusztaszentlaszlo

Salomvar
Sarhida

Sajtor

Rl R o R R R R PR O R PR R R R PR
Rl R R O R R O O o R Rl R R O R R R R




Teskand 1 1
Tofej 1 1
Zalacséb 1 0
Zalaegerszeg 17 11
Zalaistvand 1 0
Zalalovo 1 1
Zalaszentgyorgy 1 0
Zalaszentivan 1 1
Zalatarnok 1 0
Osszesen: 42 29

A 2009/2010-es nevelési évben 26 telepllésen miikddott dvoda és 19 telepllésen

folyt altalanos iskolai oktatas.

Bolcsbde 2 telepulésen talalhatdé Zalaegerszegen kivil: Teskand és Bagod
Egységes 6voda-bdlcséde intézménye Becsvolgyén indul a 2009/2010-es nevelési
évben. Ezen intézményforma inditasat tervezi a 2010/2011-es nevelési évben

Alsénemesapati, Sojtor, Csonkahegyhat és Zalatarnok.

Az aproéfalvas telepllésszerkezetbél addédik egy egyedi és  specialis
iskolamikodtetési forma a kistérségben. Két intézmény fenntarté tarsulas esetében
az alsé és a felsé tagozat nem ugyanazon a telepulésen talalhato, hanem a fenntarto
onkormanyzatok koézll az egyiken az als6 tagozat a masikon a fels§ tagozat
mUkodik. Ezen a telepulések: Alsonemesapati és Nemesapati, valamint Becsvolgye
és Kustanszeg.
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(6) Kozoktatasi intézményt nem miikodtetd telepiilések 2007/2008

Petrikeresz-
tar

Kozép- Valicka-
Eszak-nyugat | Gocsej Zalai Eszak Zalai | Salomvar-Zalahashagy- | volgye
Zalai Tarsulas | Tarsulas Tarsulas Tarsulas Zalalové Tarsulas Tarsulas
Babos- Boncodfdld
Alibanfa débréte Bezeréd e Csode Baktittos
Hagyaros- Puszta-
Gésfa Bdode Misefa bérénd Kavas ederics
Szentkozma-
Gylrls Dobronhegy | Nemesradé | Kisbucsa Keménfa dombja
Nemes-
sandor- Nemes-
Kemendollar | Gombos-szeg | haza hetés Zalahashagy
Nemes-
szentand-
Kiskutas Hottd ras Ozmanbik
Kispali Iborfia Orbanyosfa | Vaspor
Lickévada- Zalabol-
Nagypali mos Padar dogfa
Petbhenye Milejszeg Zalaigrice
Vasboldog-
asszony Németfalu
Véckond Ormandlak
Zalaszentl8rin
c Palfiszeg

45 telepulésen nem mikoddik kozoktatasi intézmény. Zalaegerszeg nélkul ez a

kistérseg telepuléseinek az 57,7%-a.

Kozoktatasi intézményt nem miikodteto telepiilések 2009/2010 a zalaegerszegi kistérségben

. . Salomvar-

Eszak-nyugat Eszak Zalai Zalahashagy- Valicka-vélgye
Zalai Tarsulas Gocsej Tarsulas | Tarsulas Zalalévé Tarsulas Tarsulas

Alibanfa Babosddbréte Boncodfélde Csbde Baktuttds

Gésfa Bdde Hagyéarosbdrénd Kavas Pusztaederics
Gylrls Dobronhegy Kisbucsa Keménfa Szentkozmadombja
Kemendollar Gombosszeg Nemeshetés Zalahashagy

Kiskutas Hottd Ozmanbuk

Kispali Iborfia Vaspor
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Nagypali Lickévadamos Zalaboldogfa

Pet6henye Milejszeg

Vasboldogasszony | Németfalu

Vockond Ormandlak

Zalaszentl8rinc Palfiszeg

Petrikeresztur

37 telepulésen nem muikodik kozoktatasi intézmény. Zalaegerszeg nélkul ez a

kistérség telepuléseinek az 57,8%-a.

Az 1990-es évek kozepétdl mar érzékelhetd volt a gyermek és a tanulészam
csOkkenése az intézményekben. A kozoktatas terlletén a csokkend gyereklétszam
miatt az intézményfenntartas fajlagos koltségei néttek. Az dnkormanyzatok keresték
azokat a megoldasokat, amelyekkel a feladatellatast, szolgaltatast biztositani, a
kozoktatasi feladat-ellatasi kotelezettséguket teljesiteni tudtak, a feladatok ellatasara
egymassal tarsultak — k6zos intézményfenntartas vagy megallapodas formajaban —
és lattattak el a kotelez6 feladatokat.

Jelenleg az alabbi tablazatban lathaté modon szervezddve tartanak fenn intézményt

onkormanyzatok.
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1.4. A kistérségben miikodé telepulési tarsulasok kozoktatasi intézményszerkezete

2007/2008
A telepiilésen
lévd évoda A telepiilésen lévd iskola
Telepiilés 2007/2008 2007/2008
oM fenntarté OoM
név azonositdja telepiilések név azonositdja fenntarté telepiilések
Csertan Sandor
Altalanos Iskola Csertan Sandor Altalanos
Alsbnemesapati(felsd) | és Ovoda 37578 Alsénemesapati Iskola és Ovoda 37578 Als6bnemesapati
Nemesapati Nemesapati
Csertan Sandor
Altalanos Iskola Csertan Sandor Altalanos
Nemesapati(also) és Ovoda 37578 Alsénemesapati Iskola és Ovoda 37578 Alsénemesapati
Nemesapati Nemesapati
Egervari Laszl6
Altalanos Iskola
és Egervari Laszl6 Altalanos
Napkdoziotthonos Iskola és Napkdziotthonos
Egervar Ovoda 37585 Egervar Ovoda 37585 Egervar
Gésfa Gébsfa
Lakhegy Lakhegy
Kispali Vasboldogasszony
Nagypali Nagypali
Vasholdogasszony Kispali
Alibanfa Alibanfa
Pet6henye Pethéhenye
Zalaszentivan Zalaszentlérinc
Zalaszentlérinc Zalaszentivan
Napkdoziotthonos
Lakhegy Ovoda 37461 Lakhegy Lakhegy




Nagykutasi

Napkéziotthonos
Nagykutas Ovoda 037438 Nagykutas -
Kiskutas
Festetics Kristof
Pokaszepetk AMK 37592 Pokaszepetk Festetics Kristof AMK 37592 Pokaszepetk
Zalaistvand
Kemendollar
Gylrls
Vockond
Pakod
Dotk
Festetics Kristof
Zalaistvand AMK. tagévoda 37592 Pokaszepetk
Zalaistvand
Kemendollar
Gylrls
Vockond
Pakod
Dotk
Egerrvari Laszlé
Altalanos Iskola
és
Napkoziotthonos Egervari Laszl6 Altalanos
Ovoda Iskola és Napkoziotthonos
Zalaszentivani Ovoda Zalaszentivani
Zalaszentivan tagintézménye 37585 Alibanfa tagintézménye 37585 Alibanfa

Egevar, G8sfa

Egervar, Gésfa

Vasholdogasszony

Vasboldogasszony

Kispali Kispal
Lakhegy Lakhegy
Nagypali Nagypali
Pethéhenye Pethéhenye

Zalaszentivan

Zalaszentivan

Zalaszentl6rinc

Zalaszentl6rinc
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Szegi Suli
Altalanos Iskola

és Nyitnikék Szegi Suli Altalanos Iskola és
Becsvolgye(fels6) Ovoda 37581 Becsvolgye Nyitnikék Ovoda 37581 Becsvolgye
Kusténszeg Kustanszeg
Szegi Suli
Altalanos Iskola .
és Nyitnikék Szegi Suli Altalanos Iskola és
Kustanszeg(also) Ovoda 37581 Becsvolgye Nyitnikék Ovoda 37581 Becsvolgye
Kusténszeg Kustanszeg
Gardonyi Géza
Altladnos Iskola )
és Gardonyi Géza Altlaanos
Napkdziotthonos Iskola és Napkdziotthonos
Csonkahegyhat Ovoda 37584 Csonkahegyhat Ovoda 37584 Csonkahegyhat
Dobronhegy Dobronhegy
Milejszeg Milejszeg
Németfalu Németfalu
Palfiszeg Palfiszeg
Napkozi Otthonos ]
Gellénhaza Ovoda 37436 Gellénhaza Dr.Papp Simon Alt.Iskola 37586 Gellénhaza
Gombosszeg
Iborfia
Lickévadamos
Nagylengyel
Ormandlak
Petrikeresztar
Szentkozmadombja
Napkozi Otthonos
Nagylengyel Ovoda 37439 Nagylengyel
Bucsuszentlaszloi Mindszenty Jozsef Altalanos
Napkozi Otthonos Iskola és Gimnazium
Bucsuszentlaszld Ovoda 201007 Bucsuszentlaszlo Tagintézménye 37526 Bucsuszentlaszld
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Nemeshetés Nemeshetés
Nemessandorhaza Nemessandorhaza
Nemesszentandras Nemesszentandras
Nagykapornak 37589 Nagykapornak 37589 Nagykapornak
Bezeréd Bezeréd
Misefa Misefa
Orbanyosfa Orbanyosfa
Padar Padar
Nemesrado Nemesrado
Almashaza Almashaza
Napkdziotthonos
Pacsa Ovoda 37591 Pacsa Altalanos Iskola Pacsa 37591 Pacsa
Zalaigrice Zalaigrice
Szentpéterur
Napkoézi Otthonos
Szentpéterur Ovoda 37446 Szentpéterur Altalanos Iskola Szentpéterur 37597 Szentpéterur
Poloske Kozségi
Napkdozi Otthonos
Ovoda és Kincseshaz Alapitvany
Poloske Tagovodaja 201006 Poldske Kincseshéz Altalanos Iskola 201060 Budapest
Pdloske Kozségi
Napkozi Otthonos
Ovoda és
Zalaszentmihaly Tagoévodaja 201006 Zalaszentmihaly
Fekete istvan ]
Alatlanos Iskola Fekete istvan Alatlanos Iskola
Bagod és Ovoda 37579 Bagod és Ovoda 37579 Bagod
Hagyarosborénd Hagyarosborénd
Kavas Kavas
Ozmanbik Ozmanbik
Zalaboldogfa Zalaboldogfa
Zalaszentgyorgy Zalaszentgyorgy
Vaspor Vaspor
Korzeti Altalanos Korzeti Altalanos Iskola és
Teskand Iskola és Ovoda 37598 Teskand Ovoda 37598 Teskand
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Babosdobréte Babosdobréte
Boncodfolde Boncodfélde
Bode Bode
Hottd Hottd
Zalaszentgyorgyi
. Napkdozi Otthonos
Zalaszentgyorgy Ovoda 037455 Zalaszentgyorgy
Kavas
Salomvar Salomvari Altalanos Iskola 37594 Salomvar
Zalacséb
Kemeénfa (2008.01.01-
tol
Zalalovéhoz
csatlakozik)
] Napkoziotthonos
Zalacséb Ovoda Zalacséb 200323 Zalacséb - -
Salomvar
Keménfa
o Napkozi Otthonos )
Zalalovo Ovoda 37451 Zalalovo Zalaldvéi Altalanos Iskola 37602 Zalalévd
Csode Csode
Fels6janosfa Felséjanosfa
Hegyhatszentjakab
Szaknyér
Sz6ce
Orimagyarésd
Napkoziotthonos ]
Bak Ovoda 37430 Bak Altalanos Iskola Bak 37580 Bak
Sarhida
Némethy Miklos )
o Altalanos Iskola Némethy Miklos Altalanos
Sarhida és Ovoda 200096 Sarhida Iskola ésOvoda 200096 Sarhida
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Napkdoziotthonos

Csatar Ovoda Csatar 37582 Bocfolde - - -
Csatar
Napkdoziotthonos Korzeti Altalanos Iskola,
Bocfolde Ovoda Bocfélde 37582 Bocfélde Ovodai és Konyhaja 37582 Bocfélde
Csatar Csatar
Deak Ferenc
Altalanos Iskola
és
Napkdziotthonos
Ovoda
Pusztaszentlaszloi
Napkdziotthonos
PusztaszentlaszIo Tagdvoda 37596 Sojtor
Pusztaszentlaszlo
Deak Ferenc
Altalanos Iskola
és
L Napkdziotthonos Deék Fernc Altalanos Iskola
Sojtor Ovoda 37596 Sojtor és Napkdziotthonos Ovoda 37596 Sojtor
Pusztaszentlaszlo Pusztaszentlaszld
Altalanos Iskola
és Altalanos Iskola és
. Napkdziotthonos Napkéziotthonos Ovoda
Tofej Ovoda Téfej 37599 Baktitts Tofej. 37599 Baktiittés
Pusztaederics Pusztaederics
Tofej Tofej
Napkdoziotthonos
Zalatarnok Ovoda 200390 Zalatarnok
Szentkozmadombja

Zalaegerszeg

Megjegyzés: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos 6nallé kdzoktatasi fejlesztési tervvel rendelkezik. Intézményeit 6nalléan tartja fenn.
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2009/2010

A telepiilésen lévé 6voda 2009/2010

A telepiilésen lévé iskola 2009/2010

Telepllés
OM fenntarté OM fenntartoé
név azonositdja| telepulések név azonositdja telepilések
Eszak-Nyugat Zala
Csertan Sandor
Altalanos Iskola Csertan Sandor Altalanos
Alsénemesapati(felsé) |és Ovoda 37578 Alsénemesapati Iskola és Ovoda 37578 Alsénemesapati
Nemesapati Nemesapati
Csertan Sandor
Altalanos Iskola Csertan Sandor Altalanos
Nemesapati(alsé) és Ovoda 37578 Alsénemesapati Iskola és Ovoda 37578 Alsénemesapati
Nemesapati Nemesapati
Egervari Laszl6
Altalanos Iskola
és Egervari Laszl6 Altalanos
Napkdziotthonos Iskola és Napkdziotthonos
Egervar Ovoda 37585 Egervar Ovoda 37585 Egervar
Gésfa Gébsfa
Lakhegy Lakhegy
Kispali Vasboldogasszony
Nagypali Nagypali
Vasboldogasszony Kispali
Alibanfa Alibanfa
Pet6henye Pethéhenye
Zalaszentivan Zalaszentlérinc
Zalaszentlérinc Zalaszentivan
Egervari Laszl6
Altalanos Iskola
es
Lakhegy Napk®dziotthonos 37585 Egervar -
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Ovoda Lakhegyi
tagintézménye

G6bsfa

Lakhegy

Kispali

Nagypali

Vasboldogasszony

Alibanfa

Pet6henye

Zalaszentivan

Zalaszentl6rinc

Nagykutasi
Napkdziotthonos
Nagykutas Ovoda 037438 Nagykutas -
Kiskutas
Festetics Kristof
AMK
Pokaszepetki
Pékaszepetk ovodaja 37592 Kispali Festetics Kristof AMK 37592 Pdkaszepetk
Nagypali Zalaistvand
Vasholdogasszony Kemendollar
Alibanfa Gylrls
Petéhenye Véckond
Zalaszentivan Pakod
Zalaszentl6rinc Dotk
Festetics Kristof
Zalaistvand AMK. tagévoda 37592 Pékaszepetk -
Zalaistvand
Kemendollar
Gylrls
Voéckond
Pakod
Dotk
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Egerrvari L4szl6
Altalanos Iskola
és
Napkoziotthonos
Ovoda
Zalaszentivani

Egervari Laszl6 Altalanos
Iskola és Napkoziotthonos
Ovoda Zalaszentivani

Zalaszentivan tagintézménye 37585 Alibanfa tagintézménye 37585 Alibanfa
Egevar, Gésfa Egervar, Gésfa
Vasboldogasszony Vasboldogasszony
Kispali Kispal
Lakhegy Lakhegy
Nagypali Nagypali
Peth6éhenye Peth6éhenye
Zalaszentivan Zalaszentivan
Zalaszentlérinc Zalaszentl8rinc
Gocsej
Szegi Suli
Altalanos Iskola )
és Nyitnikék Szegi Suli Altalanos Iskola és
Becsvolgye(felsé) Ovoda 37581 Becsvélgye Nyitnikék Ovoda 37581 Becsvélgye
Kustanszeg Kustanszeg
Szegi Suli Altalanos Iskola és
Kustanszeg(alsé) Nyitnikék Ovoda 37581 Becsvélgye
Kustanszeg
Gardonyi Géza
Altlagnos Iskola .
és Gardonyi Géza Altlaanos
Napkéoziotthonos Iskola és Napkdziotthonos
Csonkahegyhat Ovoda 37 584 Csonkahegyhat Ovoda 37 584 Csonkahegyhat
Dobronhegy Dobronhegy
Milejszeg Milejszeg
Németfalu Németfalu
Palfiszeg Palfiszeg
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Napkdézi Otthonos

Gellénhaza Ovoda 37436 Gellénhaza Dr.Papp Simon Alt.Iskola 37586 Gellénhaza
Iborfia Gombosszeg
Lickévadamos Iborfia
Petrikeresztur Lickbvadamos
Nagylengyel
Ormandlak
Petrikeresztur
Szentkozmadombja
Napkdzi Otthonos
Nagylengyel Ovoda 37439 Nagylengyel
Gombosszeg
Ormandlak
Eszak-Zala
Fekete Istvan ]
Altalanos Iskola Fekete Istvan Altalanos
Bagod és Ovoda 37579 Bagod Iskola és Ovoda 37579 Bagod
Hagyarosborénd Hagyarosborénd
Kavas Kavas
Ozmanbuik Ozmanbik
Zalaboldogfa Zalaboldogfa
Zalaszentgyérgy Zalaszentgyorgy
Vaspor Vaspor
Korzeti Altalanos Korzeti Altalanos Iskola és
Teskand Iskola és Ovoda 37598 Teskand Ovoda 37598 Teskand
Babosdobréte Babosdobréte
Boncodfolde Boncodfélde
Bode Bode
Hottd Hottd
Zalaszentgyorgyi
Napkdézi Otthonos
Zalaszentgyorgy Ovoda 037455 | Zalaszentgyérgy
Kavas
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Salomvar-Zalalovo

Salomvar Salomvari Altalanos Iskola 37594 Salomvar
Zalacséb
Keménfa
Zalahashagy
Vaspor
i Napkoziotthonos
Zalacséb Ovoda Zalacséb 200323 Zalacséb - -
Salomvar
Keménfa
o Napkdozi Otthonos )
Zalalovo Ovoda 37451 Zalalbévé Zalalovéi Altalanos Iskola 37602 Zalalovd
Csode Csode
Fels6janosfa Felséjanosfa
Hegyhatszentjakab
Szaknyér
Szbce
Orimagyarésd
Valicka
Gocsej Kapuja
AMK, ]
Napkéoziotthonos Gocsej Kapuja AMK
Bak Ovoda Bak 37430 Bak Altalanos Iskola Bak 37580 Bak
Sarhida
Gocesej Kapuja
AMK, Némethy )
Miklos Altalanos Gocsej Kapuja AMK,
o Iskola és Ovoda Nemethy Miklos Altalanos
Sarhida tagdvoda Sérhida 200096 Sérhida Iskola és Ovoda, tagiskola 200096 Sarhida
] Altalanos Iskola
Csatar Bocfdlde 37582 Bocfélde - - -
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tagovoda
Csatar
Napkoziotthonos Korzeti Altalanos Iskola,
Bocfolde Ovoda Bocfélde 37582 Bocfélde Ovodai és Konyhaja 37582 Bocfélde
Csatar Csatar
Deak Ferenc
Altalanos Iskola
es
Napkoziotthonos
Ovoda
Pusztaszentlaszloi
Napkdziotthonos
Pusztaszentlaszlé Tagévoda 37596 Sojtor - -
Pusztaszentlaszl6
Deak Ferenc
Altalanos Iskola
és
L Napkdziotthonos Deék Fernc Altalanos Iskola
Sojtor Ovoda 37596 Sojtor és Napkéziotthonos Ovoda 37596 Sojtor
Pusztaszentlaszld Pusztaszentlaszlo
Altalanos Iskola
és Altalanos Iskola és
Napkdziotthonos Napkéziotthonos Ovoda
Toéfej Ovoda Téfej 37599 Baktiittds Tofej. 37599 Baktiittés
Pusztaederics Pusztaederics
Tofej Tofej
Napkéoziotthonos
Zalatarnok Ovoda 200390 Zalatarnok - i
Szentkozmadombja
Zalaegerszeg

Megjegyzés: Zalaegerszeg Megyei

Jogu Varos 06nall6 kdzoktatasi

fejlesztési tervvel

rendelkezik.

Intézményeit Onalléan tartja fenn.
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A 2007. évben tortént felulvizsgalatot kovetéen a kistérség alapfoku
oktatasi intézményeinek atszervezései kovetkeztében jelen felulvizsgalatkor
mar nincs onalléan fenntartott intézmény Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos

Intézményein kiviil.

A 2005 évi koltségvetési torvény az ovodai nevelés és az altalanos iskolai
oktatas feladatellatasanak normativ finanszirozasanal bevezette az alapnormativat
és a kiegészitd normativat.

Azoknal az intézményeknél, amelyek nemzetiségi nevelést, oktatast
folytatnak, a nemzetiségi, etnikai kissebségekre vonatkozé jogszabalyok
alkalmazasaval kell a létszamhatarokat meghatarozni. A tobbi intézménynél a
kiegészit6 normativa igénylését a Kt. 3-as szamu mellékletében meghatarozott,

ugynevezett atlaglétszam hatarahoz kéti a jogalkoto.

Gyermek és tanuléi Iétszamhatarok az évodaban és az altalanos iskolaban

Altalanos iskola

Megnevezés Ovoda 1-4. 5-8.
évfolyam | évfolyam

Atlaglétszam 20 21 23

Maximalis l1étszam 25 26 30

Atlaglétszam 50%-a | 10 11 12

Atlaglétszam 65%-a | 13 14 15

Atlaglétszam 75%-a | 15 16 17

A Kkoltségvetési torvény szabalyozza, hogy melyik 6vodai csoportra, illetve iskolai
osztalyra kell alkalmazni az 50%-0s, illetve a 65%-0s szabalyozast.
A Kkistérségi tarsulasokra vonatkozd jogi szabalyozok tartalmazzak az atlagos

tanulélétszamra vonatkozé 75%-os létszamhatari korlatozast, illetve igénybevételt.



A kistérségben tobb telepulésen is mikodik olyan kozoktatasi intézmény,
amely nemzetiségi nevelést, oktatast folytat. A létszamhatarokra vonatkozoé
modositast a nemzetiségi torveny, illetve annak végrehajtasi rendelet tartalmazza.

A 2006/2007-6s tanévi adatokbdl, illetve a 2007/2008-os tanév adataibodl
megallapithatd, hogy tobb iskolaban az egyes évfolyamokon a tanuléi 1étszam nem
éri el a jogszabalyban meghatarozott mértéket, igy a kiegészit6 normativara nem
lesz jogosult az intézmény, illetve a mikro-kdézpont.

A kistérségi tarsulas egyik legfontosabb feladata, hogy nyomon kévesse a létszamok

alakulasat a térségben és a mikro-kdzpontokban, mivel a finanszirozas

létszamfuggb.
Ovodai létszamok, csoportszamok 2006/2007-ben (11)
Nem A
2006/2007 Helyben | Fenntart6tél | fenntart6tol | Oyodai  csoportok ?é?gort-
Létszam | lako bejaro bejaro szama létszam

Alsénemesapati 22 22 0 0 1 22,00
Bagod 54 34 16 4 2 27,00
Bak 42 40 0 2 2 21,00
Becsvélgye 49 37 12 0 2 24,50
Bocfélde 21 21 0 0 1 21,00
Bucsuszentlaszlo 44 19 25 0 2 22,00
Csatér 22 22 0 0 1 22,00
Csonkahegyhat 38 12 26 0 2 19,00
Egervar 69 31 37 1 3 23,00
Gellénhéaza 44 37 7 0 2 22,00
Lakhegy 15 14 0 1 1 15,00
Nagykapornak 44 21 23 0 2 22,00
Nagykutas 25 14 2 9 1 25,00
Nagylengyel 35 32 0 3 1 35,00
Nemesapéti 12 12 0 0 1 12,00
Pacsa 69 64 3 2 3 23,00
Petrikeresztur 7 7 0 0 1 7,00
Pokaszepetk 42 37 0 3 2 21,00
Poloske 32 32 0 0 2 16,00
Pusztaszentlaszlo 16 15 0 1 1 16,00
Sarhida (also) 25 25 0 0 1 25,00
Sojtor 54 54 0 0 2 27,00
Szentpéteriur 51 51 0 0 2 25,50
Teskand 112 38 62 12 3,5 32,00
Tofej 33 23 8 2 1,5 22,00
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Zalacséb 44 12 29 3 2 22,00
Zalaistvand 25 9 0 16 1 25,00
Zalalévé 129 110 5 14 5 25,80
Zalaszentgyorgy 23 16 5 2 1 23,00
Zalaszentivan 62 24 36 2 2 31,00
Zalaszentmihaly 23 23 0 0 1 23,00
Zalatarnok 29 15 9 S 1 29,00
Zalaegerszeg 1797 1642 0 155 73 24,70
Osszesen: 3109 2565 305 239 129
Ovodai létszamok, csoportszamok 2007/2008-ban (12)
Nem A
2007/2008 Helyben | Fenntart6tol | fenntart6tol | gyodai  csoportok g?p?ort-
Létszam | lako bejaré bejaré szama létszam

Alsénemesapati 20 20 0 0 1 20,00
Bagod 38 24 12 2 2 19,00
Bak 43 41 0 2 2 21,50
Becsvolgye 37 21 16 0 2 18,50
Bocfdlde 21 21 0 0 1 21,00
BlicsuszentlaszIo 35 18 17 0 2 17,50
Csatar 18 16 2 0 1 18,00
Csonkahegyhat 37 11 24 2 2 18,50
Egervar 69 31 37 1 3 23,00
Gellénhaza 49 35 11 3 2 24,50
Lakhegy 15 14 0 1 1 15,00
Nagykapornak 51 21 30 0 2 25,50
Nagykutas 20 12 1 7 1 20,00
Nagylengyel 31 27 0 4 1 31,00
Nemesapati 11 11 0 0 1 11,00
Pacsa 63 61 2 0 3 21,00
Pékaszepetk 44 38 0 6 2 22,00
Poloske 32 31 0 1 1 32,00
Pusztaszentlaszlé 15 15 0 0 1 15,00
Séarhida 26 26 0 0 1 26,00
Sojtor 42 42 0 0 2 21,00
Szentpéterur 55 55 0 0 2 27,50
Teskand 124 48 59 17 5 24,80
Tofej 27 20 6 1 1 27,00
Zalacséb 40 16 23 1 2 20,00
Zalaistvand 25 8 0 17 1 25,00
Zalalévé 120 104 6 10 5 24,00
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Zalaszentgyorgy 22 15 6 1 1 22,00
Zalaszentivan 62 26 33 3 3 20,67
Zalaszentmihaly 25 25 0 0 1 25,00
Zalatarnok 22 14 5 3 1 22,00
Zalaegerszeg 1791 1659 0 132 74 24.20
Osszesen: 3030 2526 290 214 130
Osszesité tablazatok a telepiiléseken miikédé altalanos iskolak létszamadatairol
(15)
Oszta- Nem Osztaly
2006/2007 lyok Tanuldk |Helyben |Fenntarté- |fenntarto-tol | atlaglét-
szama szama |lako tol bejaré | bejard szama
Alsébnemesapati
L 4 55 31 23 1 13,75

(folsé)
Bagod 8 173 90 76 7 21,63
Bak 8 139 115 14 10 17,38
Becsvolgye 8 119 62 57 0 14,88
Bocfolde 8 98 65 25 8 12,25
Bucsuszentlaszlo 8 110 53 53 4 13,75
Csonkahegyhat 8 98 31 62 5 12,25
Egervar 10 223 87 133 3 22,30
Gellénhaza 11 219 110 103 6 19,91
Nagykapornak 8 149 53 93 3 18,63
Nagykutas (also) 1 7 5 1 1 7,00
Nemesapati

) 3 45 21 24 0 15,00
(alsd)
Pacsa 12 275 147 71 57 22,92
Pokaszepetk 8 164 65 78 21 20,50
Poloske 7 72 67 5 10,29
Pusztaszentlaszlo 4 25 24 1 6,25
Salomvar 8 105 45 48 12 13,13
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Sarhida (also) 2 24 24 12,00
Sojtor 4 125 121 4 31,25
Szentpéterur 5 54 54 0 10,80
Teskand 8 172 60 97 15 21,50
Tofej 8 95 62 28 5 11,88
Zalalové 16 316 246 39 31 19,75
Zalaszentivan 8 117 50 65 2 14,63
Zalaszentmihaly 8 71 67 0 4 8,88
Zalatarnok (also) 2 29 27 1 1 14,50
Zalaegerszeg 208 4907 4128 0 779 24,83

Osszesen: 393 7986 | 5910 1091 985

(16)
Oszta- |Tanu- |Hely- Nem Osztaly
2007/2008 lyok lok ben Fenntarté- | fenntartotol | atlaglét-
szama |[szama |lakd |tol bejaré |bejard szama

Alsénemesapati
(felsd) 4 58 30 25 3 14,50
Bagod 8 164 90 66 8 20,50
Bak 8 130 102 13 15 16,25
Becsvolgye 8 109 58 51 0 13,63
Bocfolde 8 91 56 26 9 11,38
Bucsuszentlaszlo 8 111 49 0 62 13,88
Csonkahegyhat 8 91 27 60 4 11,38
Egervar 10 213 84 126 3 21,30
Gellénhaza 10 200 101 95 4 20,00
Nagykapornak 8 136 47 86 3 17,00
Nemesapati 3 41 18 23 0 13,67
Pacsa 12 285 155 72 58 23,75
Pokaszepetk 8 156 63 78 15 19,50
Pdloske 67 65 0 2 11,17
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Salomvar 8 111 48 48 15 13,88
Sarhida 2 23 23 0 0 11,50
Sojtor 8 141 121 0 20 17,63
Szentpéterur 5 52 52 0 0 10,40
Teskand 8 179 59 102 18 22,38
Tofej 8 93 61 26 6 11,63
Zalalévé 16 286 223 37 26 17,88
Zalaszentivan 8 115 48 63 4 14,38
Zalaszentmihaly 6 78 67 0 11 13,00
Zalaegerszeg 197 4796 | 4045 0 751 25,61
Osszesen: 375 7726 | 5692 997 1037

Megallapithatdé, hogy az o6vodak esetében a csoportok atlaglétszamai jelentésen
jobbak az iskolak osztaly atlaglétszamainal; jelzése ez annak, hogy a
gyermeklétszam flggvényében az oOvodai csoportok kialakitdsa (Osszevonasa,
vegyes csoportok miikddtetése) lényegesen egyszerlibb.

A 2007/2008-as tanévben a kistérség tertletén 260 tanuldval kevesebb jar iskolaba,

mint a megel6z6 idészakban, ekdzben az osztalyok szama 18-cal csOkkent.

2009/2010 tanév
Mikro Telepiilés, Evfolyam
térség székhely
1-4 5-8 1-8 Ossz. Atl. Megjegyzés
Oszt. | Létsz. | Oszt. | Létsz. | Oszt. | Létsz. | Oszt. | Létsz.

E-NY Alsénemesapati 4 53 7 7 87 12,4 etnikai
Nemesapati 3 34
Egervar 4 95 5 111 9 206 17 321 18,9
Zalaszentivan 4 61 4 54 8 115
Pokaszepetk 4 79 4 101 8 180 10 209 20,9 Pakod tagiskola
Pakod 2 29 2 29
osszesen 17 298 17 319 34 617 34 617 18,14

E-Zala Bagod 4 57 4 76 8 133 8 133 16,6
Teskand 5 124 4 81 9 205 9 205 22,8
osszesen 9 181 8 157 17 338 17 338 19,88

Gocsej Csonkahegyhat 4 38 4 46 8 84 8 84 10,5 etnikai
Becsvdlgye 4 58 6 103 6 103 171
Kustanszeg 2 45
Gellénhaza 5 98 4 118 9 216 9 216 24
osszesen 1 181 12 222 23 403 23 403 17,52
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Valicka Bak 4 57 4 62 8 119 9 139 15,4 Sarhida
tagiskola
Sarhida 1 20 1 20
Bocfélde 4 28 4 43 8 71 8 71 8,9 etnikai
Sojtor 4 80 4 64 8 144 8 144 18
Tofej 4 37 4 54 8 91 8 91 11 etnikai
Osszesen 17 222 16 223 33 445 33 445 13,5
Salomvar- Salomvar 4 54 4 48 8 102 8 102 12,75
Zalalovo
Zalalové 8 127 8 148 16 275 17 286 16,8
Hegyhatszentjakab | 1 11 1 1 Hegyhatsztjakab
tagiskola
Osszesen 13 192 12 196 25 388 25 388 15,5
Kistérség | 0sszesen 67 | 1074 |65 |1117 | 132 | 2191 [ 132 | 2191 | 16,59

Bejard gyermekek és tanuldk Iétszamadatai

(19)
2006/2007 Bejarok széma
Iskola Ovoda

Alibanfa 0 0
Alsénemesapati 24 0
Alsbnemesapati 0 0
Babosdobréte 0 0
Bagod 83 20
Bak 24 0
Bak 0
Baktittos 0 0
Becsvolgye 57 12
Bezeréd 0 0
Bocfolde 33 0
Boncodfélde 0 0
Bode 0 0
Bucsuszentlaszlo 57 25
Csatar 0 0
Csonkahegyhat 67 26
Csode 0 0
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Orbanyosfa 0
Ormandlak 0
Ozmanbuk 0 0
Pacsa 128 5
Padar 0 0
Palfiszeg 0 0
Pethéhenye 0 0
Petrikeresztur 0 0
Pokaszepetk 99 5
Pdloske 0
Pusztaederics 0 0
Pusztaszentlaszlo 1 1
Salomvar 60 0
Sarhida (alsd) 0 0
Sojtor 4 0
Szentkozmadombja 0 0
Szentpéterur 0 0
Szentpéterur 0 0
Teskand 112 74
Tofej 33 10
Vasboldogasszony 0 0
Vaspor 0 0
Vockond 0 0
Zalaboldogfa 0 0
Zalacseéb 0 32
Zalatarnok 2 0
Zalatarnok 0 14
Zalaszentmihaly 4
Zalaszentlérinc 0
Zalaszentivan 67 38
Zalaszentgyorgy 0 7
Zalalovo 70 0
Zalalovo 0 19

41



Zalaistvand 16
Zalaigrice 0
Zalahashagy 0 0
Zalaegerszeg 779 155
Osszesen: 2076 544
Iskolaba bejaré Ovodaba bejaroé
Nem Nem
2007/2008 Fenntart6tol | fenntartétol | Fenntartétol | fenntarto6tol
Lakhegy 0 0 0 1
Alsénemesapati 25 3 0 0
Bagod 66 8 12 2
Bak 13 15 0 0
Bak 0 2
Becsvolgye 51 0 16 0
Bocfdlde 26 9 0 0
Bucsuszentlaszlo 17 0
Bucsuszentlaszlo 0 62
Csatar 0 0 2 0
Csonkahegyhat 60 4 24 2
Egervar 126 3 37 1
Gellénhaza 95 4 0 0
Gellénhaza 11 3
Nagykapornak 86 3 30 0
Nagykutas 1 7
Nagylengyel 0 0 0 4
Nemesapati 23 0 0 0
Pacsa 72 58 2 0
Pokaszepetk 78 15 0 6
Poloske 0 2 0 0
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Poloske 1
Salomvar 48 15 0
Sojtor 0 20 0 0
Teskand 102 18 59 17
Tofej 26 6 6 1
Zalacséb 0 0 23 1
Zalatarnok 5 3
Zalaszentmihaly 0 11 0 0
Zalaszentivan 63 4 33 3
Zalaszentgyorgy 0 6 1
Zalalovo 37 26 0 0
Zalalovo 6 10
Zalaistvand 0 0 0 17
Zalaegerszeg 0 751 0 132
Osszesen: 997 1037 290 214

Az iskolas koru gyermekek 26%-a utazik naponta lakohelye és iskolaja kozott. Ez az

adat az 6vodas koru gyermekek esetében 17%.

2009/2010-es nevelési év

1-4. osztaly 5-8. osztaly ovodak

ossz. bejaros o0ssz. létszam bejaros o0ssz. létszam bejaros

létszam létszam létszam létszam
Alsénemesapati 34 0 53 27 37 0
Bagod 57 23 76 37 45 18
Bak 77 12 62 17 67 5
Becsvolgye 45 0 58 25 39 11
Bocfélde 28 14 43 14 45 0
Csonkahegyhét 38 26 46 30 23 16
Egervar 156 59 165 73 136 44
Gellénhaza 98 57 118 63 42 12
Kustanszeg 0 29 0 0 0 0
Lakhegy 0 0 0 0 0 1
Nagykutas 0 0 0 0 28 11
Nemesapéti 0 21 0 0 0 0
Pokaszepetk 108 43 101 77 90 6
Salomvar 54 31 48 35 0 0
Séarhida 0 0 0 0 0 0
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Sojtor 80 13 64 9 62
Teskand 124 78 85 57 128
Tofej 37 14 54 15 38
Zalacséb 0 0 0 0 53
Zalaegerszeg 0 n.a. 0 n.a. 0
Zalaistvand 0 0 0 0 0
Zalalovo 138 23 148 37 107
Zalaszentgyorgy 0 0 0 0 27
Zalaszentivan 0 32 0 33 0
Zalatarnok 0 0 0 0 16
Osszesen: Zeg. nélkiil 1074 475 1121 52 983 338

Az iskolas koru gyermekek 45%-a utazik naponta lakdhelye és iskolaja kozott a

2009/2010-es nevelési évben. Ez az adat az 6vodas koru gyermekek esetében 34%.

(21)
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Az adatokbdl lathatd, hogy az egyes iskolakban a szakos ellatottsag nem megoldott,

valamint az, hogy egy év elteltével ez alig valtozott.



2. Intézményhalozat, feladatellatas

A Kkistérség kozoktatasi feladatellatasat nagy szazalékban hatarozza meg az
altalanos iskolai halézat. Egyrészt azért, mert az évodak szervezése — a manapsag
nagyon is elfogadott vegyes életkoru csoportok léte miatt — kdnnyen megoldhato.
Masrészt azért, mert a kozépiskolai feladatellatds megvaldsitasarol a kistérség

egyetlen telepulésén, Zalaegerszegen beszélhetlnk.

Az alabbiakban a kistréseég teruletét lefedd, egy-egy mikrotérségre, illetve telepllésre
vonatkozoan tobb alternativat is tartalmazé intézménystrukturat vazolunk fel. Az
intézmények ,felépitése” utan szamitasok talalhatok arra vonatkozéan, hogy az un.
F6bb fenntartéi normativak, valamint a tobbcélu kistérségi tarsulastél kaphatd
normativak egyulttesen milyen allami finanszirozast jelenthetnek. Megjegyzendéd,
hogy a bejar6 gyermekek vonatkozasaban minden esetben iskolabusz szolgaltatas
igénybevételével is kalkulaltunk, a viszonylagosan magas (80.000 Ft/fé/év)
normativa miatt, aminek segitségével a gyermekek utaztatasanak mindsége
nagysagrendekkel javithato.

A Dbevételi oldallal szembedllitottuk a kalkulalt pedagoguslétszamot terheld
bérkoltségeket, egy atlagszammal szamitva, tudva azt, hogy ez a bérkoltség nem a

teljes kiadast jelenti ugyan, de abbdl komoly (kb.: 80 %-0s) részt képvisel.

Az intézményi variacidk igényelheté normativainal nem szerepel az az eset — ami
egyébkeént sok esetben megfontolandé — amikor a kistréségi tarsulas az intézmény
fenntartéja. Ebben az esetben a kistréségtél kaphaté normativ tamogatas mintegy 10

— 20 %-al megnovekszik.

A felvazolt intézményhalézatok, az intézményiranyité tarsulasok intézményei, a
tobbcélu kistérségi tarsulas altali feladatellatas mindegyikére érvényes, hogy — mivel
az alternativak az intézményi szervez6dési formakat jelentik — a megyei kdzoktatasi

fejlesztési tervvel 6sszhangban valdsithatok meg.

46



2.1. Intézményiranyité tarsulasok intézményei

Ebben az alfejezetben azokat a megoldasi lehet6ségeket vazoljuk, amelyek
esetében a kozoktatasi feladataik ellatasara intézményiranyito tarsulast hoznak létre
az oOnkormanyzatok. llyen tarsulasok természetesen mar most is mikodnek a
(pl.:

Pusztaszentlaszlo), amelyek mar bizonyitottak a tarsulas életképességét, gazdasagi

kistréség teruletén Egervar-Zalaszentivan; Podkaszepetk-Pakod; Sojtor-

hasznossagat.
2.1.1. Bak-Sarhida-Sojtor intézményhalozat

Az 1. sz. intézményhez képest annyival tér el ez a verzid, hogy a tofeji és a bocfoldei
iskolak fenntartéi nem vesznek részt a mikrotarsulasban.

Az alabbi tablazatokbdl egyértelmd, hogy ebben a formaban — a sokkal jobb

atlaglétszamok miatt — jelentésen megné a TKT altal biztositott normativa.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 76 040 725
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 27 600 000
OSSZESEN 103 640 725
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-0k
G sZama
Telepiilés Est(;lg/j]r:Ok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Bak 8 139 8,00 4,00 45879 174 44 431 200 1447 974
Sarhida 4 24 2,00 1,00 7921584 11107800 |- 3186216
Sojtor 8 151 8,00 3,00 49 839 966 40 728 600 9111 366
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
. 18,00 8
OSSZESEN 20 314 26.00 103 640 724 96 267 600 7373124
Egy gyermekre jut6 atlagos normativa 330 066
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3702 600
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott 6ra
Bak Intézményvezetd 1 - -
Bak 1 8 8
Sarhida 1 8 8
Sojtor o ; 1 8 8

0 Intézményvezeto- i 3 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 13 22 286
Intézmény egyiitt Tanar 10 22 220
Napkozis 6 23 138
OSSZESEN 33 115 668
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagogus éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 96 267 600
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2.1.2. Egervar-Zalaszentivan-Alsénemesapati intézményhalézat

A kistérség Eszak-nyugat zalai mikrotarsuldsanak lehetséges intézménystrukturajat

vazolja fel. Az egervari

székhelyiskolahoz 8 évfolyamos

tagintézménykeént

csatlakozik — a jelenlegi formanak megfeleléen — a zalaszentivani iskola, valamint az

alsbnemesapati intézmény. Ez utdbbi esetében a %-os létszamhatarok még

kedvezébben is alakulnak, hiszen a roma kisebbségi oktatas miatt nem kell az

atlaglétszam szamitasanal az érintett csoportokat figyelembe venni.

A kiszamithatd normativakbol arra lehet kovetkeztetni, hogy az intézmény az

alapfeladatokra finanszirozhaté.

Normativ tAmogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 100 082 461
Tobbceélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 54 400 000
OSSZESEN 154 482 461
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegi kiadasok
, Tanul6csop.-ok szama
Telepiilés Evfol,yamok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Egervar 8 221 10,00 5,00 82 865 497 57 873 480 24 992 017
Zalaszentivan 8 127 8,00 3,00 47 619 539 42 440 552 5178 987
Alsonemesapiti 8 64 4,00 1,00 23 997 248 19 291 160 4 706 088
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
. 22,00 9
OSSZESEN 24 412 31,00 154 482 284 119 605 192 34877 092
Egy gyermekre juté atlagos normativa 374 957
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3858 232
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Egervar Intézményvezetd 1 - -
Egervar 1 8 8
Zalaszentivan 1 8 8
Alsdnemesapati 1 8 8
0 Intézményvezeto- i 8 i

helyettes

0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 13 22 286
Intézmény egyuitt Tanar 17 22 374
Napkozis 7 23 161
OSSZESEN 41 115 845

Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 119 605 200

2.1.3. Bagod-Salomvar intézményhalozat

Az Eszak-zalai mikrotérségben az altalanos iskolai tarsulasok egyik lehetséges
valtozata a bagodi altalanos iskola mint székhely latna el a jelenlegi formaja szerinti
hat telepllést. A salomvari iskola 6 évfolyamos tagintézményként mikdodve latna el a
kett6 telepulésen az oktatast, a 7-8. évfolyamosok a székhelyintézménybe jarnanak.
A TKT normativaja igénybe vehet6 — amire a salomvari intézmény jelenleg nem

jogosult, tehat a tagintézmény fenntartéi jutnanak jelentds tobblettamogatashoz.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 73 468 960
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 40 800 000
OSSZESEN 114 268 960
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Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-0k
Telepiilés Evi(;lgsll:()k Létszam s Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Bagod 8 221 10,00 4,00 83 620 654 51494926 | 32125728
Salomvar 6 81 6,00 3,00 30 648 294 33103881 |- 2455587
0 0 0 0,00 0,00 - -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
.. 16,00 7
OSSZESEN 14 302 23.00 114 268 948 84 598 807 29670141
Egy gyermekre juté atlagos normativa 378 374
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3678 209
Sziikséges pedagogus allashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Bagod Intézményvezetd 1 - -
Bagod 1 8 8
Salomvar 1 8 8
0 - 8 -
0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 11 22 242
Intézmény egyiitt Tanar 10 22 220
Napkozis 3) 23 115
OSSZESEN 29 115 593
Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi irdnymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagogus éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 84 598 800
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2.1.4. Zalalové-Salomvar intézményhalézat

Ebben a verziéban a zalalov6i székhelyintézményhez csatlakozna a salomvari iskola

mint 6 évfolyamos tagintézmény. A nagyobb intézményhez valé csatlakozas

elényosebb volta latszolagos, az atlaglétszamok — a zaladvdi parhuzamos, de nem

tul magas létszamu osztalyok miatt — kisebb szazalékot mutatnak.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 102 650 784
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 41 000 000
OSSZESEN 143 650 784
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-o0k
[ szama
Telepiilés EVfS(;lg’;I:Ok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Zalal6vé 8 339 16,00 7,00 115 946 814 83869500| 32077314
Salomvar 6 81 6,00 3,00 27704 106 32818500|- 5114394
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
" 22,00 10
OSSZESEN 14 420 22,00 143 650 920 116 688 000 26 962 920
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 342 026
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3 646 500
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Zalalovo Intézményvezetd 1 - -
Zalalovo 1 8 8
Salomvar 1 8 8

0 - 8 -
0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 15 22 330
Intézmény egyiitt Tanar 14 22 308
Napkozis 8 23 184
OSSZESEN 40 115 838
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 116 688 000
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2.1.5. Zalalové-Bagod-Salomvar intézményhalézat

Ez a mikrotérségi tarsulasi lehet6ség gyakorlatilag az el6z6 kettdé 6tvozetébdl adddik.
Zalalové kozponttal mikodne az intézmény, a badodi tagintézmény 8. évfolyamos, a
salomvari 6 évfolyamos lenne. Az igénybevehetd tdbblettdmogatasok ndvekedése
miatt a finanszirozhatésag jelentésen javulna. A bérkdltségek fedezetén tul, a
varhaté normativakbdl jelentés tételek allnanak rendelkezésre egyéb feladatokra.

Ez mar az az intézményi méret, annyi onkormanyzat venne részt a fenntartasban,
hogy a szakmai jobban ki akar onallé

elényoket is lehetne hasznalni,

tanlgyigazgatasi szakembert is tudnanak foglalkoztatni.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 146 244 567
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 69 740 000
OSSZESEN 215 984 567
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-0k
; sZzama
Telepiilés Est(;g’;l:Ok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Zalalovo 8 339 16,00 7,00 122 439 342 80819700 41619 642
Bagod 8 178 8,00 4,00 64 289 684 42166800 22122 884
Salomvar 6 81 6,00 3,00 29 255 418 31625100(- 2 369 682
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 -
i 30,00 14
OSSZESEN 22 598 2200 215 984 444 154 611 600 61 372 844
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 361178
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3513 900

54




Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Zalalovo Intézményvezetd 1 - -
Zalalovo 1 8 8
Bagod 1 8 8
Salomvar 1 8 8

0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 20 22 440
Intézmény egyuitt Tanar 19 22 418
Napkozis 10 23 230
OSSZESEN 53 115 1112
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 154 611 600
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2.1.6. Gellénhaza-Becsvolgye-Csonkahegyhat intézményhalézat

A Gocsej mikrotérségi tarsulas teruletén a gellénhazi, a becsvolgyei, a teskandi, a

csonkahegyhati, és bizonyos specialis esetben a bocfoldi altalanos iskolak, illetve

fenntartéiknak a kilonb6z6 variaciok szerinti tarsulasa jelentheti a megoldast.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 107 174 671
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 10 500 000
OSSZESEN 117 674 671
Intézményegységenkeénti atlagos bérjellegu kiadasok
, Tanulécsop.-ok szama
Telepiilés EVfOl,y amok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilénbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Gellénhaza 8 277 14,00 6,00 74 250 404 72162 320 2 088 084
Becsvolgye 6 88 6,00 3,00 23588 576 32473044 |- 8884468
Csonkahegyhat 6 74 6,00 3,00 19 835 848 32473044 |- 12637 196
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
N 26,00 12
OSSZESEN 20 439 38,00 117 674 828 137108408 |- 19433580
Egy gyermekre juto atlagos normativa 268 052
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3608 116
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Gellénhéza Intézményvezetd 1 - -
Gellénhéza 1 8 8
Becsvolgye 1 8 8
Csonkahegyhat o ) 1 8 8

0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 18 22 396
Intézmény egyiitt Tanar 16 22 352
Napkozis 9 23 207
OSSZESEN 47 115 979
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutat6
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 137 108 400
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2.1.7. Teskand-Csonkahegyhat-Bocfolde intézményhal6zat

Ez a forma csak abban az esetben tud gazdasagos lenni, ha a csonkahegyhati

iskolaban a kisebbségi oktatasban valamennyi gyermek érdekelt lesz, igy az

atlaglétszam szamitasanal figyelmen kiviul hagyhaték.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 92 645 137
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 2 610 000
OSSZESEN 95 255 137
Intézményegységenkeénti atlagos bérjellegu kiadasok
, Tanuldécsop.-ok szama
Telepiilés EVfOl,y amok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilénbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Teskand 8 182 9,00 5,00 45 383 338 52509604 |- 7126266
Csonkahegyhat 8 104 8,00 3,00 25 933 336 41257546 |- 15324 210
Bocfolde 8 96 8,00 2,00 23938 464 37506860 |- 13568 396
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
B 25,00 10
OSSZESEN 24 382 35.00 95 255 138 131 274 010 36 018 872
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 249 359
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3 750 686
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Teskand Intézményvezetd 1 - -
Teskand 1 8 8
Csonkahegyhat 1 8 8
Bocfolde 1 8 8

0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 17 22 374
Intézmény egyiitt Tanar 16 22 352
Napkozis 8 23 184
OSSZESEN 45 115 934
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 131 274 000
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2.1.8. Gellénhaza-Becsvolgye intézményhalozat

A Gocsej mikrotérség ,masik” intézmeénye lehetne. Az atlaglétszamok viszont nem

teljestlnek minden esetben, a gazdasagosabb mikodtetés nem lathato.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 81638 711
Tobbceélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 1 650 000
OSSZESEN 83288 711
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-o0k
; sZzama
Telepiilés Est(;lgsll:Ok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Gellénhaza 8 213 12,00 5,00 52 956 699 61990500 |- 9033801
Becsvolgye 8 122 8,00 3,00 30332 006 40111500 [- 9779 494
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0 0,00 0,00 - - -
. 20,00 8
OSSZESEN 16 335 28,00 83 288 705 102 102 000 |- 18 813 295
Egy gyermekre jut6 atlagos normativa 248 623
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3 646 500
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Gellénhéza Intézményvezetd 1 - -
Gellénhéza 1 8 8
Becsvolgye 1 8 8

0 - 8 -
0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 12 22 264
Intézmény egyiitt Tanar 14 22 308
Napkozis 6 23 138
OSSZESEN 35 115 726
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 102 102 000
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2.1.9. Teskand-Bocfdlde intézményhalézat

Ez a megoldas — megvalosithatésagara van esély — a jelenleg két onallo

intézménynek akkor all érdekében, ha a bocfdldei iskola is nyolc évfolyamos

maradhat, a fenntartok altal ,lemondva” a tagintézményi normativarél. Abban az

esetben, ha Bocféldén nem mikddik 8 évfolyam, ugy a megoldas nem életszerd,

hiszen a

bocfoldei

székhelyintézményig.

gyermekek nem fognak Zalaegerszegen at

utazni a

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 67 279 177
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 1110000
OSSZESEN 68 389 177
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Tanulécsop.-0k
; szama
Telepiilés Est(;g’;l:Ok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Osztalyok | Napkozi
Teskand 8 182 9,00 5,00 44772 728 51051000 |- 6278272
Bocfolde 8 96 8,00 2,00 23 616 384 36465000 - 12 848 616
0 0 0 0,00 0,00 - . )
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 - -
0 0 0 0,00 0,00 -
0 0 0 0,00 0,00 - -
) 17,00 7
OSSZESEN 16 278 24,00 68 389 112 87 516 000 19 126 888
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 246 004
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3 646 500

62




Sziikséges pedagogus allashelyek szama

Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Teskand Intézményvezetd 1 - -
Teskand 1 8 8
Bocfolde 1 8 8

0 - 8 -
0 Intézményvezeto- i 8 i
helyettes
0 - 8 -
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 12 22 264
Intézmény egyuitt Tanar 10 22 220
Napkozis 5 23 115
OSSZESEN 30 115 615
Pedagogus bérkoltség

Nagysagrendi iranymutato
Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 87 516 000
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2.2 . Mikrotérségi intézmények - javaslatok 2007-ben

A tobbcélu kistérségi tarsulas teruletén mikodik tobb mikrotérségi tarsulas is,
kllonb6z6 feladatellatasi célokkal. Ugyanezeknek a szervezeti keretei kozott —
orszagos hirG példak is mutatjgk — rendkivil hatékonyan mikodtetheték a

kozoktatasi intézmények is.
2.2.1.Valicka volgye mikrotérségi intézmény

Intézmény felépitése: Székhely iskola a baki altalanos iskola, ahol az eddigieknek
megfeleléen latnak el a baki gyermekek oktatasat. A sarhidai tagintézmény négy
evfolyammal mikddne, a fels6 tagozatosok a székhelyintézménybe jarnak.

A bocféldei iskola 8 évfolyamos tagintézményként csatlakozna, ahol a bocfoldei
gyermekek mellett a csatari iskolasokat fogadijak.

A sOjtori altalanos iskola tagintézményként mikodne tovabb, a mostani ellatasi
tertleten.

Az alabbi szamitasokbdl is kitlinik, hogy ebben a felallasban a Tdbbcélu Kistérségi
Tarsulastdl (TKT) csak minimalis — a kistelepllések tagintézményi normativaja —
vehetd igénybe. Vilagos, hogy az alacsony atlaglétszamok miatta a sojtori
onkormanyzatnak nem all érdelében ebben a mikrotarsulasban részt vennie.

A téfeji iskola 8 évfolyamos tagintézményként mikodve, latna el — az eddigieknek
megfeleléen — az érintett teleplléseken a kézoktatasi feladatokat.

A varhatoan igényelhet6 normativak és a pedagogusok bérkoltsége kozott jelentbs

eltérés van, igy az intézmény finanszirozhatésaga nem latszik biztositottnak.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 124 197 647
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelheto (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 4770000
OSSZESEN 128 967 647
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
Telepiilés ‘ Evfolyamok |Létszz’1m Tanul6csop.-o0k | Normativa | Bérkoltség | Kiilonbozet
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szama szama
Osztalyok | Napkozi
Bak 8 139 8,00 4,00 35081 237 44899512 |- 9818275
Sarhida 4 24 2,00 1,00 6 057 192 11224878 |- 5167 686
Bocfolde 8 96 8,00 2,00 24 228 768 37416260 |- 13 187 492
Sojtor 8 151 8,00 3,00 38 109 833 41157886 [- 3048053
Tofej 8 101 8,00 2,00 25 490 683 37416260 |- 11 925577
0 0 0,00 0,00 -
0 0 0,00 0,00 - -
. 34,00 12
OSSZESEN 36 511 26,00 128 967 713 172 114 796 43 147 083
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 252 383
Egy tanul6csoport éves bérkoltsége
(atlag) 3741626
Sziikséges pedagogus allashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Bak Intézményvezetd 1 - -
Bak 1 8 8
Sarhida 1 8 8
Bocfolde Intézményvezetd . 8 8
Sojtor A elye}ges 1 8 8
Tofej 1 8 8
0 - 8 -
0 - - -
Tanitd 23 22 506
Intézmény egyiitt Tanar 21 22 462
Napkozis 9 23 207
OSSZESEN 59 115 1215
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Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi irdnymutato

Egy f6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus éves bérkoltsége 2917 200

OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 172 4800

2.2.2. Eszak-nyugat Zalai mikrotérségi intézmény

Az el6z6, 3. sz. intézménytarsulasbdl indul ki ez a verzidé is. Annal bovebb, hiszen

csatlakozna hozza a podkaszepetki tobbcélu intézmény is. A kistérségen Kkivuli

tagintézménye jelenleg is van a pokaszepetki AMK-nak. Mivel arrél adatok mar nem

alltak rendelkezésre,

igy nem szerepel az alternativaban,

de mindenképpen

mikodbéképes lenne ugy is, hiszen egy 4 évfolyamos, szikség esetén 6sszevont

osztalyokkal mikodé tagintézményrdl van szo.

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhet6 (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 142 410 020
Toébbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhet6 (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 81 370 000
OSSZESEN 223 780 020
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
, Tanul6csop.-ok szama
Telepiilés Evfoly amok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Egervar 8 221 10,00 5,00 84 394 817 55 692 000 28 702 817
Zalaszentivan 8 127 8,00 3,00 48 498 379 40 840 800 7 657 579
Alsonemesapati 8 64 4,00 1,00 24 440 128 18 564 000 5876 128
Pokaszepetk 8 174 8,00 5,00 66 446 598 48 266 400 18 180 198
0 0 0,00 0,00 -
0 0 0,00 0,00 -
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0 0 0 0,00 0,00 -

2.2.3. Gocsej mikrotarsulasi intézmény

Természetes, hogy a mikrotérségben a lehetséges legnagyobb, legtdobb iskolat
atfogo struktura esetében lehet igénybe venni a legtobb normativ tdmogatast, igy a

leginkabb finanszirozhaté lenne az oktatas.

OSSZESEN 32 586 30,0044 00 1 223779 922 163 363 200 60416 722
Egy gyermekre jut6 atlagos normativa 381 877
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3712 800
Sziikséges pedagogus dllashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Egervar Intézményvezetd 1 - -
Egervar 1 8 8
Zalaszentivan 1 8 8
Alsénemesapati o ; 1 8 8
Pokaszepetk Intezrrlgle;/l e}g ; SZ eto- 1 8 8
0 - 8 =
0 - 8 -
0 - - -
Tanitd 18 22 396
Intézmény egytitt Tanar 22 22 484
Napkozis 11 23 253
OSSZESEN 56 115 1165
Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi iranymutat6
Egy f6 pedagodgus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 163 3200




Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (fobb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 151 032 617
Tobbceélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 92 700 000
OSSZESEN 243 732 617
Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok
, Tanul6csop.-ok szama
Telepiilés | EYlolamok |y o im Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Teskand 8 246 11,00 6,00 96 551 064 60 083 100 36 467 964
Csonkahegyhat 6 74 6,00 3,00 29 043 816 31808700 |- 2764884
Gellénhaza 8 213 12,00 5,00 83 599 092 60 083 100 23515992
Becsvolgye 6 88 6,00 3,00 34 538 592 31 808 700 2729 892
0 0 0,00 0,00 - -
0 0 0,00 0,00 -
0 0 0,00 0,00 - -
. 35,00 17 59 948
OSSZESEN 28 621 243 732 564 183 783 600
52,00 964
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 392 484
Egy tanulocsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3534 300
Sziikséges pedagogus allashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Teskand Intézményvezetd 1 - -
Teskand 1 8 8
Csonkahegyhat 1 8 8
Gellénhaza Intérm ) 1 8 8
Becsvolgye ntez;relle; e}g : SZ 1o 1 8 8
0 - 8 -
0 - 8 -
0 . - -
Tanito 24 22 528
Intézmény egyiitt Tanar 21 22 462
Napkozis 13 23 299
OSSZESEN 63 115 1321
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Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi iranymutato
Egy f6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2210 000
Jarulékok 707 200
Egy {6 pedagogus éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 183 3600

2.2.4. Pacsa térsége intézmény

Jelen dokumentum elkészitésére valdé megbizaskor még a nem jott létre a pacsai
Kistérségi tarsulas, igy annak a térségnek a legfébb lehetésége is felvazolasra kerdl.
Mindenképpen a pacsai intézmény lehetne egy székhelyiskola, amihez
tagintézményként csatlakoznanak:
e 4 évfolyamos tagintézményként a szentpéteruri iskola, a fels6sok innét is
pacsara jarnanak
e szintézn 4 évfolyamos tagintézmény lehetne a még jelenleg alapitvanyi
formaban miikodé zalaszentmihalyi iskola
e hat évfolyamos tagintézményként tudna mikoédni a poloskei iskola, amely
jelenleg szintén alapitvanyi formaban mikdodik
e a nagykapornaki intézmény — amennyiben tagintézménnyé valna is -

természetesen nyolc évfolyamosként miikédne tovabb

Normativ tamogatasok és hozzajarulasok (f6bb normativak alapjan)

Fenntartoként igényelhetd (koltsv. tv. 3. sz. melléklet) 167 565 168
Tobbeélu Kistérségi Tars. altal igényelhetd (koltsv. tv. 8. sz. mell.) 90 830 000
OSSZESEN 258 395 168
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Intézményegységenkénti atlagos bérjellegii kiadasok

, Tanulécsop.-ok szama
Telepiilés Evfol,yamok Létszam Normativa Bérkoltség Kiilonbozet
Szama Osztalyok | Napkozi
Pacsa 8 391 17,00 7,00 146 424 026 89 232 000 57 192 026
Szentpéterir 4 62 5,00 2,00 23218 132 26026000 |- 2807 868
Zalaszentmihaly 4 32 2,00 1,00 11 983 552 11 154 000 829 552
Poloske 6 56 4,00 2,00 20 971 216 22308000 |- 1336784
Nagykapornak 8 149 8,00 3,00 55 798 414 40 898 000 14 900 414
0 0 0,00 0,00 - - -
0 0 0,00 0,00 - - -
) 36,00 15
OSSZESEN 30 690 51,00 258 395 340 189 618 000 68 777 340
Egy gyermekre jutd atlagos normativa 374 486
Egy tanuldcsoport éves bérkoltsége
(atlag) 3718000
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Sziikséges pedagogus allashelyek szama
Tagintézmény Beosztas Létszam | Kot.ora Ellatott ora
Pacsa Intézményvezetd 1 - -
Pacsa 1 8 8
Szentpéterar 1 8 8
Zalaszentmihély o ) 1 8 8
Poloske Imezﬁgf;e-‘g ot 1 8 8
Nagykapornak 1 8 8
0 - 8 -
0 - - -
Tanito 24 22 528
Intézmény egyiitt Tanar 23 22 506
Napkozis 12 23 276
OSSZESEN 65 115 1350

Pedagogus bérkoltség
Nagysagrendi iranymutato

Egy {6 pedagogus atlagos havi illetménye 170 000
Egy f6 pedagogus 13 havi illetménye 2 210 000
Jarulékok 707 200
Egy f6 pedagdgus €éves bérkoltsége 2917 200
OSSZES PEDAGOGUS BERKOLTSEG 189 618 000

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos — amennyiben vallal mikrotérsegi vezetd szerepet
— természetesen alkalmas lenne a kozvetlen varoskornyéki telepulések
(Alsénemesapati, Bocfolde, Bagod, Zalaszentivan, Sarhida), azok iskolainak

integralasara.

A felvazolt mikrotérségi intézmények lehetnek alkalmasak arra, hogy a késébbiek
soran kistréségi fenntartasban mikddjenek.
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2.3. Kistérség altali intézményfenntartas

Természetszerli, hogy az intézményi szervezetek kozott a legkiteljesedettebb

megoldas az a lehetéség, amikor a tobbcélu kistérségi tarsulas veszi at a

feladatellatast, tehat az intézmények fenntartasat. Ebben az esetben a tarsulasi

tanacsra, mint a fenntart6 legfébb dontéshozoi szervére az alabbi feladatok harulnak:

>
>

koteles kdzoktatasi Ugyekkel foglalkozo bizottsagot Iétesiteni és miikddtetni
dont a kozoktatasi intézmény |étesitésérdl, gazdalkodasi jogkorerdl,
atszervezéseér6l, megszuntetésérél, tevékenységi korének maodositasarol,
nevének megallapitasardl, az ovodaba torténé jelentkezés maodjardl, a
nagyobb létszamu gyermekek egy id6szakon bellli évodai felvételének
idépontjardl, az 6voda heti és éves nyitvatartasi idejének meghatarozasaral;
meghatarozza a kozoktatasi intézmény koltségvetését, tovabba a kérhetd
koltségtérités és tandij megallapitasanak szabalyait, a szocialis alapon adhato
kedvezmények feltételeit;

meghatarozza az adott nevelési évben indithatdé 6vodai csoportok szamat,
tovabba engedélyezi az osztaly, csoport atlaglétszamtol valo eltérést,
meghatarozza az adott tanitasi évben az iskoldban indithatd osztalyok,
napkozis osztalyok (csoportok), a kollégiumban szervezhet6 csoportok
szamat, tovabba engedélyezi a maximalis létszamtol valo eltérést;

a mindségiranyitasi programban meghatarozottak szerint miakodteti a
mindségfejlesztés rendszerét

megbizza a kozoktatasi intézmény vezetbjét, és gyakorolja felette a
munkaltatoi jogokat;

jévahagyja a kozoktatasi intézmény szervezeti és mikodési szabalyzatat,
minéségiranyitasi programjat, valamint a nevelési-oktatasi intézmény nevelési,
illetve pedagdgiai programjat, hazirendjét, az altalanos miivel6dési kozpont
pedagogiai-mivel6édési programjat;

értékeli a nevelési-oktatasi intézmény foglalkozasi, illetve pedagdgiai
programjaban meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagdgiai-szakmai

munka eredményességét.
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A kistérségi szintl feladatellatas természetesen csak a megyei jogu varos aktiv
részvetelével lehetséges. A legmagasabb szinvonalon egységes iskolaval (1 — 12.
évfolyamos) lehet a feladatot ellatni. Az évodak és az altalanos iskolak alsé
tagozatai, a fels6 tagozatok a Iétszamkritériumok teljesulése esetén helyben maradé
tagintézmények lennének. Az minden esetben a teljesitett létszamok fliggvénye,
hogy a gyermekek elhelyezése az 5., a 7. vagy a 9. évfolyamtdl lesz az egységes
iskola székhelyén megoldva.

Az egységes iskola kdzponti intézményegysége lehet tobbcélt intézmény (AMK),

vagy kozépiskola.

A Kkistérségi szintl feladatellatdas magaban foglalja, hogy ebben az esetben
valamennyi telepulésen, valamennyi intézmény fenntartasat a tarsulas latja el. Ebben
az esetben természetesen az Onkormanyzatok hivatalainak feladatai is
megvaltoznak. Az oktatassal kapcsolatos gazdasagi és tanigyigazgatasi feladatok
az egyes polgarmesteri hivatalokban megsziinnek, helyette koncentralédnak, ami
mind szakmai, mind gazdasagossagi szempontbdl is elénydsebb lehet. A kdzponti

feladatellatashoz egy az alabbi vazlattal bemutatando6 szervezet létrehozasa javasolt.
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A tobbcélu Kistérségi tarsulas feladatkorébe tartozé
oktatas és nevelési tevékenység ellatasahoz sziikséges munkaszervezeti forma
(tervezet)

Kozoktatasi
kistérségi programmenedzser

]
J

)
)
)

. 7

Tanugy-igazgatas

Etkeztetés
Technikai

Ovoda és

-
Felnottoktatas
és — képzés
altalanos

Szakszolgalat Szakmai
szolgaltatas
skola . Alapfoku
Diakotthon mivészetoktatas
Szakiskola és es kollégium

kozépiskola

Iskolabusz
O uzemeltetés

mikrotérség
] Karbantartas

)

Gyogypedagdgiai,

konduktiv pedagogiai ellatas

rg

Helyettesitési

Eplilet karbantartas

rendszer mikrotérség

Autobusz vezeto(k)




2.4. Szakszolgalati feladatellatas

2.4.1. gyogytestnevelési kozpontok 2007/2008.

A 2007/2008-as tanévben Zalaegerszegen kivil az alabbi
telepliléseken miikodik gyégytestnevelési kozpont:

Becsvolgye
Bagod

Bak

Egervar
Nagykapornak
Pacsa
Zalalovo
Zalaszentivan
Teskand
Gellénhaza.

2007/2008 tanévtdl az egervari Egervari Laszlé Altalanos Iskola tagintézményeként
mikodik a zalaszentivani altalanos iskola. Javasolt egy gyogytestnevelési
decentrumot [Egervaron tartva, a zalaszentivanit alkozpontként muikodtetni.

Alsénemesapatiban uj kdzpont kialakitasanak vizsgalata javasolt.

Bagodban a harom gydgytestnevelési csoport mikodtetése indokolt, athelyezése
nem lehetséges, mivel valamennyi raszorul6 gyermek ebbe az iskolaba jar. A
mikodési feltételek biztositasa az iskolavezetés fokozott feladata, ehhez az

elhelyezési és a targyi feltételek adottak.
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2.4.2. gyogytestnevelési kozpontok 2009/2010.

A 2009/2010-es tanévben Zalaegerszegen kivil az alabbi telepuléseken mikodik

gyogytestnevelési kozpont:
Becsvolgye

Bagod

Bak

Egervar

Zalalovo

Teskand

Gellénhaza.

Az Egervari Laszlo Altalanos Iskola tagintézményeként miikdédd a zalaszentivani
altalanos iskolaban a gyogytestnevelési alkozpont mikodik, hasonld6 maodon

Alsénemesapatihoz.

Zalalové, mint koézpont felel a Salomvaron inditott gydgytestnevelési csoportok

ellatasaért is.

2.4.3. Nevelési

2.5. Beiskolazasi korzetek

A kistérségben mikodé telepulési tarsuldsok kozoktatasi intézményszerkezete
2009/2010 cimd tabla tartalmazza a beiskolazasi korzeteket. Az egyes
intézményeket fenntarto6 telepllések adjak a beiskolazasi korzetet.
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2.6. Esélyegyenldség biztositasa

Az Eurdpai Unids elvarasok alapjan a telepulések, kistérségek, régiok feladata a
tarsadalmi esélyegyenl6tlenségek csokkentése. Az esélyegyenl6ség eldmozditasa
aktiv cselekedetet feltételez, melynek eredménye az, hogy a védett csoport tagjai

valéban élni tudnak a szamukra is nyitott lehet6ségekkel.

Esélyegyenléség érvényesullése csak akkor lehetséges, ha mindkét cél egyszerre

teljesul, az adott védett csoport tényleges résztvevéve valik.

Az esélyegyenl6ség pozitiv befolyasoltsagahoz szukséges kulonb6zd intézkedések

készitése, ennek stratégiai terve az esélyegyenléségi program.

Az esélyegyenl6ségi program része egy részletes helyzetelemzés, az alapelvek, az
elérendd célok meghatarozasa, a tovabblépés lehet6ségeinek felvazolasa, melyhez

sziukséges a partnerségi megkdzelités.

Az esélyegyenléség elémozditasa konkrét, a hatranyok kiegyenlitését seqitd

intézkedések végrehajtasaval érhetd el.

A terlletet érintd szabalyozasnak ennek megfeleléen az a feladata, hogy olyan
keretet biztositson az allami intézkedéseknek, amelyek a kozodsségi eréforrasok

leghatékonyabb felhasznalasat teszik lehetévé.

Fontos a program megvaldsitasahoz a garanciak, mdédszerek meghatarozasa, az

ehhez szukséges intézkedési terv elkészitése.

Minden telepllési 6nkormanyzatnak illetve, intézményfenntartéi tarsulasban, vagy
(tébbceélu) kistérseégi tarsulasban fenntartott kdzoktatasi intézmények esetén a tarsult
onkormanyzatoknak egyuttesen - ki kell dolgoznia telepllési kozoktatasi
esélyegyenléségi programjat. A programot Ossze kell hangolni a telepllés
kozoktatasi intézményeinek mikodését és pedagdgiai munkajat szabalyozdé
dokumentumokkal, az 6énkormanyzati intézkedési tervvel (a kézoktatasrél szolé 1993.
évi LXXIX. torvény 85.§ alapjan), és dnkormanyzati mindségiranyitasi programmal. A
helyi oktatas fejlesztésével kapcsolatos uniés palyazatoknak a telepulési kdzoktatasi

esélyegyenl6ségi program kotelezéen benyujtandd melléklete.
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A kozoktatasban megvaldsitandé egyes tovabbi esélyegyenléségi feladatok
meghatarozasa és végrehajtasa az érintett intézmények feladata. A specialis
feladatok és célok meghatarozasat, valamint a végrehajtasuk modjat az intézmeények

legkésdbb 2007. december 31-ig intézkedési tervben hatarozhatjak meg.

Horizontalisan  érvényesitend6 szempont a  kozoktatas-fejlesztésben az
esélyegyenléség és az egyenlé hozzaférés biztositasanak elve. Az esélyegyenléség
érvényesitése érdekében kulonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis és
szakmai fejlesztés tdmogatasa esetén a halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk és a
sajatos nevelési igényl tanuldk oktatasi helyzetére a beruhazasban, fejlesztésben.
Kiemelten fontos az érintett intézmények oktatasszervezési gyakorlatanak
attekintésével, illetve az intézmények tanuloi Osszetételének Osszehasonlitasaval
annak vizsgalata, hogy érvényesul-e a telepulésen a diszkriminacidmentesség,

szegregaciomentesseég, €s a halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk oktatasi és

s

A halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek esélyegyenlésége elémozditasanak
elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés biztositasan tul olyan tdmogatd
lépések, szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik meglévd

hatranyaikat, javitjak iskolai sikeresseguket.

Minden gyermeknek a kdzoktatas intézményeiben kell megkapnia azt a tudast, illetve
megszereznie azokat a képessegeket, amikre alapozva tovabbléphet a kovetkez6

iskolafokba. Ezért fontos:

» hogy minden gyermek képességének, adottsagainak megfelel6 nevelést,
oktatast, képzést kapjon. Ennek érdekében intézményhaldzati szinten is
biztositani kell az egyéni fejlesztéslehetéségét mind a felzarkéztatas, mind a
tehetséggondozas teruletén.

> hogy a gyermek mar évodas korban megkapja a megfelel§ fejlesztéseket
annak érdekében, hogy tovabblépésekor kudarcmentesen tudjon haladni, de
legalabb kevesebb kudarcnak legyen kitéve, kevesebb kudarcot éljen meg.
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A jogszabalyi elGirasokat kOvetve a Zalaegerszeg ToObbcélu Kistérségi Tarsulas
terlletén mikodd oktatasi nevelési intézmeényt fenntartd dnkormanyzatok céljai, hogy

intézmeényei révén elérjék a kovetkezoket:

» a barmilyen szempontbdl hatranyos helyzetl tanulok esélyegyenléségének
biztositasat az oktatasi folyamatban,

a tanuldk tovabbhaladasi esélyeinek novelését,

a tarsadalmi beilleszkedés elOkészitését, a munkaerd-piaci esélyek noveléseét,

befogadd intézményi kérnyezet kialakitasat,

Y V V V

a személyiségkdzpontu oktatas elterjesztésével az egyéni képessegek szerinti
haladas biztositasat, minden tanuldé képességei kibontakoztatasanak

elbsegitéeseét.

Mind a fenntartok, mind az egyes intézmények kotelessége az iskolai szegregacid

elleni fellépés.

A szegregacio csOkkentése illetve megszuntetése minden esetben fontos,
vonatkozzon az a hatranyokkal indulé tanuldkra, az etnika és egyéb kisebbségekre,

a sajatos nevelési igényd tanuldkra.

A Dbeiskolazasi korzeteket és az iskoldakon belil a tanulécsoportokat ennek
értelmében ugy kell alakitani, hogy ne j6jjon létre, vagy legalabb nagyban

merséklddjon a szegregaciolehetbsege.

Novelni kell azoknak a programoknak az iskolai gyakorlatban valé megjelenését,

amelyek az esélyegyenldséget tlzik ki célul, és azt szolgaljak.

A hatranyos szociokulturalis hatterli tanulok szamara biztositani kell, hogy a
képesség-kibontakoztatd és integracidés programokban vehessenek részt. El kell érni,
hogy a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldék lehetéséguk szerint a
kortarsaikkal kozosen tanulhassanak.

Fontos, hogy az esélyegyenléség biztositasanak pedagdgiai — szakmai hatterét is

biztositsa a
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> helyi k6zoktatasi rendszer. A pedagoégusoknak és a pedagdgiai munkat segitdé
mas alkalmazottaknak:

> fel kell készulnitk arra a helyzetre, hogy az egyuttneveléssel jaro
kihivasoknak, az

> eseélyegyenlbség biztositasat célzé programok megvaldsitasi feltételeinek meg
tudjanak felelni.

» a modszertani kultura bévitésével, idénként a pedagogusi szemlélet
valtoztatasaval el kell érni, hogy az egyéni fejlesztés elvének elbtérbe
kerllésével ne csak azt mondjuk ki, hogy befogadd intézményekre van

szukség, hanem azt is, hogy benne befogadd pedagdgusokra van szikseég.

Az esélyegyenlbség biztositasanak nem csupan a nevelési — oktatasi tartalmi szinten
kell megvaldsulnia, hanem az intézmények infrastrukturajanak a mindenkori

helyzethez igazodasaban.

Fontos az informaciéaramoltatas, a lényeges informacidk pontos eljuttatasa a
szul6khoz és a tanulokhoz egyarant. Az intézményhasznaloknak tudniuk kell, milyen
valasztasi lehetéségeik vannak, milyen kinalatot biztositanak az egyes intézmények
minden gyermekuk, tanulojuk szamara. A nevelési — oktatasi kinalaton tul az
informaciéatadasnak ki kell terjednie a szocialis juttatasokrol, kedvezményekrél szolo6
tajékoztatasra is (ingyenes tankonyv, iskolakezdési tamogatas, gyermekétkeztetés

kedvezményei stb.)

A kistérség onkormanyzatainak az a célja, hogy minden intézményében biztositott
legyen az esélyegyenl6ség, az egyenlé banasmod. A megvalosulas érdekében
tamogatjuk az integralt nevelést, az inkluziv és integracidés oktatas feltételeinek
javitasat, az iskola-el6készité foglalkoztatasok eredményességének emelésére
iranyulé intézményi torekvéseket, a képességkibontakoztaté és integracios
programok iskolai mikodtetését, a korzethatarok kialakitdsanal az esélyegyenléség
biztositasanak figyelembe vételét, az esélyek kiegyenlitését célzd programok

intézményi bevezetését, a felzarkoztatast és tehetséggondozast.

Az esélyegyenl6ség biztositasaval kapcsolatos intézményi feladatokat az egyes
intézmények sajat programjukban, munkatervikben kell, hogy realizaljak ugy, hogy

azok az adott intézmény sajatossagaihoz, alapvet6 célrendszeréhez igazodjanak.
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2.7. Nemzeti etnikai kisebbségi oktatas, integracios felkészités

A kozoktatasrdl szold torvény az alkotmannyal és a kisebbségek jogairdl szolo
torvénnyel 0sszhangban biztositja a kisebbségekhez tartozoknak az anyanyelven
valo oktatas jogat, ugyanakkor tiltja e személyek barmilyen kirekesztését, hatranyos
megkulonboztetését. A torvény az érdekeltekre bizza, hogy gyermekiuk szamara

milyen ovodai nevelést, illetve iskolai nevelést-oktatast vesznek igénybe.

A kisebbségi oktatas megszervezése az oOnkormanyzatok feladata. Kisebbségi
ovodai csoportot, iskolai osztalyt kell szervezni, ha azt ugyanazon kisebbséghez
tartozd gyermek szlldje kéri. A kisebbségi oktatas megszervezéséért felelds
onkormanyzatok e feladatuknak eleget tehetnek kozdsen, tarsulas formajaban,

valamint nem dnkormanyzati fenntartoval kotott megallapodas formajaban is.

A kisebbségi oktatas szempontjabdl a jogi szabalyozas egyik legfontosabb eleme,
hogy lehetévé tegye a kisebbségi dnkormanyzatok szamara a kisebbségek jogairdl

sz0l6 torvényben biztositott jogositvanyaik gyakorlasanak lehetéségét.

A kisebbségi oktatast (is) nyujtd oktatasi intézmények két alapveté formaban
szervezhetdk: ,kisebbségi oktatasban kozremikodd oktatasi intézmeényként” vagy
pedig ,kisebbségi oktatasi intézményként’. Az utdbbinak I|étezik jogszabalyi
definicidja. A kozoktatasi torvény szerint kisebbségi oktatasi intézmény az a
kozoktatasi intézmény, amelynek az alapitd okirata tartalmazza a nemzeti, etnikai
kisebbségi feladatok ellatasat, feltéve, hogy e feladatokat a kozoktatasi intézmény
ténylegesen ellatja, tovabba ovoda, iskola és kollégium esetében a tanuldk legalabb
huszonot szazaléka részt vett a nemzeti, etnikai kisebbségi évodai nevelésben,

illetve a nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai nevelésben-oktatasban.

A kisebbségi torvény 43. § (4) bekezdése, valamint a kozoktatasi torvény 3. szamu
melléklete értelmében akkor indithatd cigany kisebbségi oktatasi program egy
iskolaban, ha ezt legalabb nyolc roma tanuld szulei kérik (a nyolc tanuld szuleinek
kezdeményezése eléfeltétele valamennyi kisebbségi oktatasi forma
megszervezésének). Osszhangban a kdzoktatasi térvény 102. § (2) e) pontjaval, az
iskola pedagdgiai programjat (és ezen belll a cigany kisebbségi oktatasi programot)

jéva kell hagynia a fenntartonak (azaz legtdobb esetben a helyi 6nkormanyzatnak), és
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—a 102. § (10) bekezdése értelmében — be kell szerezni a helyi cigany 6nkormanyzat
egyetértését is (amennyiben az adott telepulésen ilyen nincs, az Orszagos Cigany
Onkormanyzat gyakorolja az egyetértési jogot). A jogi szabalyozas lehetévé teszi,
hogy a cigany kisebbségi oktatast elkulonult osztalyok keretében szervezzék meg. A
személyes adatok védelmérdl és a kozérdek( adatok nyilvanossagarol 1992. évi
LXIII. torvény 3. § (2) bekezdés a) pontja szerint kilonleges adat akkor kezelhet6, ha
az adatkezeléshez az érintett irasban hozzajarul. Mivel az etnikai hovatartozas
kulonleges adat, a kiskoru tanul6 helyett pedig torvényes képviseldje, azaz legtobb
esetben szul6je jogosult megadni a szukséges beleegyezést, a tanuldk szuldi
hozzajarulas nélkul nem vehetnek részt cigany kisebbségi oktatasban (vagy

barmilyen mas kisebbségi oktatasban).

A Nemzeti, etnikai kisebbség ovodai nevelésének iranyelve és a Nemzeti, etnikai
kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol szélé 32/1997. (XI. 5.) MKM
rendelet (tovabbiakban: 32/1997. MKM rendelet) 2. szamu mellékletének 1. pontja

szerint a kisebbségi oktatasnak négy formaja létezik:

» Anyanyelvi oktatas (az anyanyelvli oktatasban — a magyar nyelv és irodalom

kivételével — az oktatd és nevelé munka a kisebbség nyelvén folyik);

» Kétnyelvi kisebbségi oktatas (a kétnyelv(i kisebbségi oktatasban a kisebbségi
nyelv és a magyar nyelv a tanitas nyelve, s mindkett6 tantargy is. A kétnyelvi
oktatasi formaban az anyanyelv és irodalmon kivul, legalabb harom tantargyat
a kisebbség nyelvén kell oktatni, a heti kotelez6 oOrakeret legalabb oOtven

szazalékaban.);

> Nyelvoktatd kisebbségi oktatas (a hagyomanyos nyelvoktatd kisebbségi
oktatasban a tanitas nyelve a magyar nyelv, a kisebbségi nyelv és irodalom
tantargyat tanitasi 6ra keretében az elsé évfolyamtél kell oktatni. A nyelvoktato
kisebbségi oktatasnak létezik bdvitett valtozata is, amelyben egyes tovabbi

targyakat is a kisebbségi nyelven tanitanak.);

» Cigany kisebbségi oktatas. A cigany kisebbségi oktatas alapja a kisebbségi
torvény 45. § (2) bekezdése, amely kimondja, hogy a cigany kisebbség
iskolazottsag beli hatranyainak csokkentése érdekében sajatos oktatasi

feltételek teremthetok.
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A cigany kisebbségi oktatasban kotelez6 a cigany népismeret miveltségi terulet
oktatasa és az iskolai sikerességet el6segit6 készségfejlesztés. Ezen kivil a tanuldk
tudasszintjéenek, készségeinek, etnokulturalis hatterének és az iskola lehetéségeinek

flggvényében az alabbiak kozull legalabb harom tertletet tartalmazzon:

a) a tantargyi fejlesztést;

b) a kisebbségi onismeret fejlesztését;

) a szocializaciés, kommunikacios fejlesztést;

d) a folyamatosan szervezett cigany kulturalis tevékenységet;

e) az egyéni tehetséggondozast.

A szocialis hatranyok enyhitésére egy Uj oktatasi forma is létrejott. Az 57/2002. OM
rendelet iktatta be a 39/D. §-t a nevelési-oktatasi intézmények muikodéserél szolo
11/1994. (VI. 8.) MKM rendeletbe (tovabbiakban: 11/1994. MKM rendelet). Az Uj
szakasz (1) bekezdése kimondja, hogy az iskola a tanulé szocialis helyzetébdl és
fejlettségébdl  eredd  hatranyanak  ellensulyozasa  céljabdél  ugynevezett
.Kepesseégkibontakoztatd felkészitést” szervezhet, melynek keretei kozott a tanuld
egyéni képessegeének, tehetségének kibontakoztatasa, a fejlédésének elésegitése, a
tobbi tanuléhoz torténd felzarkdztatasa, tanulasi, tovabbtanulasi esélyének

kiegyenlitése, tehetségének kibontakoztatasa folyik.

A mindenkori koltségvetési torvény a normativ tamogatas igénylésének és
elszamolasanak szabalyait és feltételeit hatarozza meg.
Nemzeti etnikai kisebbségi nevelésben résztvevé altalanos iskolak az alabbi
telepuléseken mikddnek hosszabb ideje:

» Alsénemesapati, Nemesapati

» Pacsa

» Szentpéterur
(forras: KIR-STAT 2006. )

Nemzeti, etnikai kisebbségi nevelésben résztvevdé ovodak az alabbi telepuléseken

mikddnek:
» Alsénemesapati, Nemesapati

( forras: KIR-STAT 2006. )
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Nemzeti etnikai kisebbségi nevelésben résztvevo altalanos iskolak az alabbi
telepuléseken mikodnek 2009/2010-es nevelési évben.

» Alsénemesapati, Nemesapati

» Bocfdlde

» Csonkahegyhat

> Tofej

Nemzeti, etnikai kisebbségi nevelésben résztvevdé 6vodak az alabbi telepuléseken

muakodnek:
» Alsénemesapati, Nemesapati
» Csonkahegyhat

> Tofej

Abbdl a célbdl, hogy az iskolakat a szegregacio helyett az integraciéban tegye
érdekeltté, az 57/2002. OM rendelet egy masik oktatasi format is bevezetett , az
ugynevezett integracios felkészités” szabalyait a 11/1994. MKM rendelet 39/E. §-a
tartalmazza. Az (1) bekezdés értelmében integracios felkészitésben vesznek részt
azok a keépességkibontakoztatd felkészitésben részt vevd tanuldk, akik egy
osztalyba, osztalybontas esetén egy csoportba jarnak azokkal a tanuldkkal, akik nem
vesznek részt a képességkibontakoztatd felkészitésben. Ez a megkdzelités a
tamogatasi rendszer valtozasaiban is tukrozédik.

A korabbi években elinditott integraciés programba bekapcsolddott iskoldk az
integracios és képesség-kibontakoztatd felkészités megszervezése esetén kulon
forras lehivasara jogosultak. 2007. évtél a forrasokat, az igénylést, a folyositast, az
elszamolas rendjét, az ellenérzést szabalyoz6 miniszteri rendelet szerint lehet
igényelni (12/2007. (111.14.) OKM rendelet). A programba bekapcsolodott iskolakkal
az Orszagos Oktatasi Integraciés Haldzat 2007. szeptember 30-aig egyuttmikodési
megallapodast kotott és szakmai szolgaltatoként tamogatja a pedagogusok
munkajat, az inkluziv nevelést. Az iskolai és az 6vodai integracidés program szakmai
tartalmi keretei az oktatasi miniszter altal kiadott, az Oktatasi K6zlony LI évfolyam,
11. szamaban 2007. majus 14-én megjelent miniszteri kdzleményben (IPR) vannak

lefektetve.
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Uj lehetéség volt 2007-ben a fenntarték szamara az évodai fejleszté program
inditasa esetén igényelhet6 tamogatas. A tamogatas akkor igényelhet6, ha 2007.
szeptemberében az évoda korzetében él6, harom éves koru halmozottan hatranyos
helyzetl gyermekek legalabb hetven szazaléka vesz részt évodai nevelésben,
tovabba ha az évodaban a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek aranya eléri a
tizenot szazalékot.
2007. marciusa soran moédosult a képesség-kibontakoztatd és integracios
felkészitést szabalyozé 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet. Az Uj szabalyozas a
korabbinal lényegesen egyszer(bb és atlathatobb rendelkezéseket allapit meg. Mivel
a bevezetési szakasz lezarult, ezentul az integracios felkészitést valamennyi
osztalyra kiterjedéen kell megszervezni, a felmené rendszerre vonatkozd passzusok
hatalyon kivll kerultek.
Integracios felkészités (IPR),az alabbi telepllések iskolaiban vannak 2007-ben:

» Alsénemesapati

» Pacsa

> Sojtor

Jelenleg a 2009/2010-es nevelési évben
» Alsénemesapati
» Pacsa
> Sojtor

A hosszu ideje nemzeti etnikai kisebbségi vagy nevelést folytatd intézményeknek és
az Integralt Pedagdgiai Rendszert kiépitd iskolaknak palyazat utjan lehetéseguk
van modszertani bazis iskolai rendszerhez csatlakozni.

A Bazisiskola olyan modell-intézmény, mely egy szolgaltatd, segité rendszer. A
Bazisiskolak egy-egy régidoban a haldzati pontok, melyek tudasukat, tapasztalatukat
atadjak a kérnyezd telepiilés érdekl6dd iskolainak. igy az adott informacié minta lesz
az emlitett iskolakban is, ahol atalakitjak sajat feltételeik szerint.
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3. Kozoktatasi intézmények atszervezésének fobb
mozzanatai

Az adott intézmény megsziintetésérdl elvi dontést hoz a fenntartd, ezzel egy idében
felhatalmazza az illetékes jegyz6t, a fenntartoi iranyitassal Osszefuggd dontés
el6készitésével, figyelemmel a Kbzoktatasi torvény. 91.§(4) bekezdés g pontjara. A
dontés meghozatalakor kell6 idének kell rendelkezésre allnia az elbirt vélemények

beszerzésére, az elégséges egyeztetések lefolytatasara.

Az dnkormanyzat az altala fenntartott kdzoktatasi intézményét, illetve egyes
szolgaltatas ellatasat - részben vagy egészben - akkor szintetheti meg, kézoktatasi
intézményét akkor szervezheti at, ha az adott tevékenységrél, szolgaltatasrol
tovabbra is megfelel6 szinvonalon gondoskodik oly mddon, hogy annak

igénybevétele a gyermeknek, tanuldnak, szilének nem jelent aranytalan terhet.

Ennek eldontéséhez be kell szerezni a megyei dnkormanyzat - fejlesztési tervre
épitett - szakvéleményét. A helyi Onkormanyzat az Orszagos szakértdi
névjegyzékben szereplé szakertd vélemeényét koteles beszerezni tervezett
intézkedésének véleményezése céljabdl. A szakértd véleményét a megyei
onkormanyzat részére - a szakvélemény megkérésével egyidejlileg - meg kell

kuldeni.

A Kozoktatasi torveny 102.§ (3) bekezdése tartalmazza, hogy kinek, milyen esetben
kell a véleményét kikérni a dontés meghozatala el6tt. A jogszabaly hataridét nem
tartalmaz. Ertelemszeriien az érintett véleményaddknak olyan hataridét kell szabni,
amely alatt realis lehetéség van szervezetuk tagsaganak dsszehivasara, véleményuk

kialakitasara.

A fenntarté a kézoktatasi intézmény megszuntetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének meghatarozasaval
€s modositasaval, vezet6jének megbizasaval és megbizasanak visszavonasaval

O0sszefuggd dontése el6tt beszerzi az:
- intézmény alkalmazotti kozosségének

- aziskolaszéknek
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- aziskolai szuldi szervezetnek
- aziskolai diakonkormanyzatnak

- anemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy etnikai
kisebbség nyelvén és magyarul nevel6 és oktatd nevelési-oktatasi
intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a
fenntartotdl fuggben telepllési, vagy teruleti kisebbségi onkormanyzat,
telepllési, terlleti kisebbségi onkormanyzat hianyaban a kisebbség
helyi szdszo6ldja, illetbleg ennek hianyaban az adott kisebbség helyi

egyesuletének, véleményét.

Mas a helyzet azonban akkor, ha az atszervezéssel/megszuntetéssel érintett
intézményben nemzeti vagy etnikai kisebbségi évodai nevelés, iskolai nevelés és
oktatas folyik. Ebben az esetben a helyi 6nkormanyzatnak a fentieken kivil be
kell szereznie az intézmeény székhelye szerint illetékes helyi kisebbségi
onkormanyzat egyetértését, és az orszagos kisebbségi 6nkormanyzat vélemeényét
is. (Kozoktatasi torvény 88.§.(12) bekezdés) Az egyetértési jog gyakorlasara
nyitva allé hatarid6t a Kozoktatasi torvény 84.§.(6) bekezdése 30 napban
hatarozza meg, amely a hataridd lejarta elétt a masik félhez intézett nyilatkozattal
legfeljebb egy alkalommal 30 nappal meghosszabbithatd. Célszeri az egyetértési
jog gyakorldjanak tértivevényesen elkuldeni az err6l szl értesitést a késobbi

vitak elkerulése végett.

Miutan a fentiekben taglalt vélemények, nyilatkozatok rendelkezésre allnak, donthet

a fenntarté az intézmény megszuntetésérdl, jogallasanak valtozasarol.
A dontésnek tartalmaznia kell, hogy:
a) Milyen datummal kerul sor a szervezeti valtozasra.

A Koltségvetési torvény 102.8.(9) bekezdése értelmében a fenntartdé csak
julius-augusztus hénapban hajthatja végre - kivéve a tagintézménnyé toérténd

atalakitast - a szukséges szervezeti intézkedéseket.
b) Milyen szervezeti valtozasra kerul sor

- intézmény megszuntetése,
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- intézmény jogallasanak megvaltozasa (6nallé intézménybdl tagintézmeény

lesz)
Jogutddlassal, vagy jogutdd nélkul sziinik-e meg az intézmény

Ha a nevelési-oktatasi intézmény jogutodlassal szinik meg, a megszinés
nem érinti a gyermek ovodai elhelyezését, tanuldi jogviszonyat, kollégiumi

tagsagi viszonyat.

Abban az esetben, ha a szil6 nem akarja a jogutdod nevelési-oktatasi
intézménybe jaratni gyermekét, tovabba, ha a nevelési-oktatasi intézmény
jogutod nélkul szdnik meg, a helyi 6nkormanyzat megjeldli azt a nevelési-
oktatasi intézményt, amelybe a szul6 - a nevelési-oktatasi intézmény

megszinése elbtt - kérheti gyermeke atvételét.

A helyi onkormanyzatnak olyan intézményt kell megjeldlnie, amelynek
igénybevétele a gyermeknek, tanulonak, szulének nem jelent aranytalan
terhet. Ennek megitéléséhez (praktikusan még a dontés meghozatala elétt) be
kell szerezni a megyei Onkormanyzat - fejlesztési tervre épitett —

szakvéleményét

A helyi dnkormanyzat a kozoktatasi intézményét, illetve egyes szolgaltatas
ellatasat - részben vagy egészben - akkor szintetheti meg, kozoktatasi
intézményét akkor szervezheti at, ha az adott tevékenységrdl, szolgaltatasrol
tovabbra is megfelel6 szinvonalon gondoskodik oly mdédon, hogy annak
igénybevétele a gyermeknek, tanulonak, szulbnek nem jelent aranytalan
terhet. Ennek eldontéséhez be kell szerezni a févarosi, megyei d6nkormanyzat
- fejlesztési tervre épitett - szakvéleményét. A helyi onkormanyzat az
Orszagos szakértéi névjegyzékben szereplé szakért§ véleményét koteles
beszerezni tervezett intézkedésének véleményezése céljabdl. A szakértének
abban a kérdésben kell allast foglalnia, hogy a javasolt megoldas biztositja-e
az adott tevékenység, szolgaltatas megfeleld szinvonalon térténd tovabbi
ellatasat. A szakért6 véleményét a févarosi, megyei 6nkormanyzat részére - a
szakvélemény megkérésével egyidejlileg - meg kell kildeni. A flggetlen
szakértbre - a helyi oOnkormanyzat megkeresésére - a kozoktatasi
feladatkdrében eljaré oktatasi hivatal tesz javaslatot. E rendelkezéseket kell

alkalmazni abban az esetben is, ha a helyi 6nkormanyzat a feladatellatasahoz
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d)

rendelkezésre bocsatott vagyont, illetve a vagyon feletti rendelkezés jogat
vonja meg a kozoktatasi intézmeénytdl. (Kozoktatasi torvény. 88.§ (6)

bekezdés)

Ha a megszintetett intézmény feladatait nem a megszintetd énkormanyzat
altal fenntartott masik intézmény veszi at, a dontés meghozatalahoz
elézetesen szukség van a feladatellatasra vonatkozé tarsulasi megallapodas
megkotésere a fogadd intézmény fenntartdjaval. A tarsulasi megallapodas
hatalyba Iéptetése kotheté a megszintetést kimonddé hatarozat
meghozatalahoz. Mar létez6 intézményfenntartd tarsulashoz val6é csatlakozas
esetén a tarsulasi megallapodas médositasara eldirt eljarasi rend az iranyado.
A megallapodast mindsitett tdbbséggel jova kell hagynia a tarsult

testuleteknek.

A szikséges munkajogi dontéseket — pl. intézményvezetdk vezetdi
megbizasanak visszavonasa — valamennyi munkaltatéi jogkort gyakorlo

szervnek (képvisel6-testilet, tarsulasi tanacs) meg kell hozni.

Haromoldalu megallapodassal meghozott munkaltatoi intézkedésként, kdzos
megegyezessel, kinevezés modositassal a vezetdi megbizas valamennyi

intézményvezetével szemben visszavonasra kerul.

Az intézmény megszuntetésénél az intézményvezetd vezetdi megbizasanak
visszavonasa a Kjt. ide vonatkoz6 szabalyainak figyelembevételével torténik.
A munkajogi intézkedések koltségeinek enyhitésére célszerli palyazati forrast

igényelni, amelyhez donteni kell a palyazat benyujtasarol.

Amennyiben kistérségi tarsulas lesz fenntartd, modositani kell a tobbcélu
kistérségi tarsulas tarsulasi megallapodasat, szervezeti és muikodeési
szabalyzatat, koltségvetését.

A tarsulasi megallapodasban rogziteni kell, hogy a Kozoktatasi torvényben
meghatarozott, az intézmény torvényességi ellenérzésével kapcsolatos
jegyz8i hataskoéroket mely telepllés jegyzdje gyakorolja. (célszer(i a tdbbcélu
kistérségi tarsulas székhelyének jegyz6jét megjeldlini).

A tobbceélu kistérségi tarsulasnak rendelkeznie kell olyan oktatasi
szakemberrel, aki a teljes oktatasi struktura, kozoktatasi intézményrendszer

mikodtetéséért felel, az ezzel kapcsolatos feladatokat ellatja.
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f)

Dontést kell hozni a tarsulasnak az uj intézmény alapitdé okiratanak
elfogadasardl, illetve a fenntartdé onkormanyzatok képviseld-testuleteinek a
megszuntetésre kerul6 koltségvetési szervek megszunteté okiratanak

elfogadasarol.

Donteni kell arr6l, hogy az uj intézmény oOnalléan gazdalkodo, vagy csak
részben onalléan gazdalkodd intézményként fog-e mikodni. A gazdalkodasi

feladatok ellatdsahoz sziukséges apparatust is biztositani kell!

A Kdzoktatasi torvény 37.§ (5) bekezdése szerint:

A kozoktatasi intézmény alapitd okirata tartalmazza az

a) intézmény nevét, az alapitd, illetve a fenntartd nevét és cimét,

b) intézmény tipusat, alaptevékenységét, nemzeti, etnikai, kisebbségi és mas
feladatait, tagintézmeényét, a feladatellatast szolgalé vagyont, a vagyon feletti
rendelkezés jogat, az intézmény székhelyének és valamennyi telephelyének
cimét, nevelési-oktatasi intézmény esetén az intézménybe felvehetd
maximalis gyermek-, tanuldlétszamot, a tagozat megnevezését, iskola esetén
az évfolyamok szamat, alapfoku mivészetoktatas esetén a mivészeti agak,

azon belll a tanszakok megnevezését,
a gazdalkodassal 6sszefliggd jogositvanyokat.
Az Allamhaztartasrol szél6 térvény. 88.§ (3) bekezdése szerint:

A koltségvetési szerv alapitasardl alapitd okiratban, megszintetésérél
megszuntetd jogszabalyban, hatarozatban, okiratban (a tovabbiakban egyutt:

megszuntetd okirat) kell intézkedni.

Az alapitd okiratnak tartalmaznia kell a koltségvetési szerv nevét, székhelyét,
allami feladatként ellatandd alaptevékenységét, gazdalkodasi jogkorét,
felligyeleti szervét, az alapitd szerv nevét, a koltségvetési szerv vezetdjének

kinevezési rendjét, az ellathato vallalkozasi tevékenység korét és mertéket.

A megszuntetd okiratnak tartalmaznia kell a koltségvetési szerv nevét,
székhelyét, felugyeleti szervét, a megszuntetd szerv nevét, az esetleges

jogutédlassal kapcsolatos rendelkezéseket, valamint azt a tényt, hogy a
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d)

koltségvetési szerv megszuntetésére e torvény mely rendelkezése alapjan

kertlt sor.

Megjegyzés: mivel az alapitdé okiratnak tartalmaznia kell az intézmény
fenntartd altal meghatarozott mikodési (felvételi) korzetét is— ennek
meghatarozasaval kapcsolatban szikséges attanulmanyozni a Koltségvetési
torvény 90. §. (1)-(5) bekezdéseit is.

Az intézmény atszervezés/megszuntetés soran még at kell tekinteni az
Allamhaztartasi torvény 88. §-aban foglaltakat és az Allamhaztartasrél szélo

miniszteri rendeletben eldirtakat is.

Az intézmény megszuntetése esetén, amennyiben intézményfenntarto
tarsulasban mikodik, a tarsulast meg kell szintetni. Ezzel egyidejlleg a
megallapodasban foglaltaknak megfeleléen az elszamolasi kotelezettségnek

eleget kell tenni.

e) A megszuntetéssel, atszervezéssel egyidében rendelkezni kell az intézkedés

f)

koltségvetési kihatasainak rendezésérdl is.

Valamennyi onkormanyzatnal mddositani kell a koltségvetési rendeletet. A
fenntarténak koltségvetési rendelete mddositasaval fedezetet kell biztositania
az intézmeény részére az atszervezéssel kapcsolatos kiadasokra, rendelkeznie
kell az intézmény megszuntetése esetén a megszinés utani iddészakra
biztositott koltségvetési hozzajarulas visszavonasardl, a feladatot a
tovabbiakban ellaté intézmény fenntartasahoz valé hozzajarulasanak
fedezetérdl, a Koltségvetési torveny. 91.§ (9) bekezdése szerinti kdtelezettség
(utaztatas koltségeinek megtéritése, kisérd személy biztositasanak koltségei)
ellatasanak fedezetérdl, atszervezés esetén az intézmény részére

megallapitott tamogatasnak a feladataranyos csokkentésérél, stb.

A normativak megosztasat onkormanyzatok kozotti megallapodasban

rogziteni kell.

Donteni  kell arrdl is, hogy a Iétrejovdé intézményegységhez tartozé
telephelyeken mikodé épuleteknek a tobbceélu kistérségi tarsulas részére vald

atadasa hasznalatba adasi vagy vagyonkezelési szerz6déssel torténik-e.
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g) A tobbcélu kistérségi tarsulasnak az intézményvezetdi allashelyre palyazatot

kell kiirnia.

Az Uj intézményvezetd kinevezéséig megbizast kell adni az intézményvezetdi

feladatok ellatasara.

A dontés végrehajtasa soran:

a)

b)

d)

A modositott alapitd okiratot, illetve a megsziunteté okiratot 30 napon belul
meg kell kiildeni a tdrzskdnyvi nyilvantartast vezetd szervnek (MAK Zala
megyei-i lgazgatdésaga). A nyilvantartas konstitutiv, a modositasok illetve a
megszlnés a nyilvantartason térténd atvezetés napjan valik joghatalyossa. (A
torzskényvi nyilvantartasra az Allamhaztartasi  térvény 88/A-88/B.§-ai

tartalmaznak szabalyozast.)

Megszind koltségvetési szerv esetén el kell végezni a feladatmutatokhoz
kapcsolédé normativ hozzajarulasok és tamogatasok elbiranyzatanak
modositasaval kapcsolatos ~ Allamhaztartasi  térvényben és az
Allamhaztartasrél szolé miniszteri rendeletben rogzitett feladatokat mind a

megszintetd, mind a fogadé 6nkormanyzatnak.

Megsz(nd koltségvetési szerv esetén a megszintetés id6pontja szerinti
hatarnappal a helyi 6nkormanyzati hivatal megszunteti a kdltségvetési szerv
bankszamlajat, és errdl 5 napon beliil kdteles tajékoztatni a MAK Zala megyei
lgazgatésagat. (Allamhaztartasrél szolé miniszteri rendelet. 104.§ (2)

bekezdés.)

Megszind koltségvetési szerv esetén a megszinés napjaval az éves
koltségvetési beszamoloval azonos tartalmu beszamoldt kell késziteni,
amelyet leltarral és zar6 fékonyvi kivonattal kell alatamasztani. A részletes
eljarasi szabalyokat a Pénzugyminisztérium altal kiadott Tajékoztatd
tartalmazza. (249/2000.(XI1.24.) Kormany rendelet 7.§ (9) bekezdés)

Az Uj intézmény SZMSZ-ét is a fenntarto elé kell terjeszteni, akinek a jovahagyasrol

30 napon belul kell dontenie.

El kell késziteni az uj intézmény pedagdgiai programjat is.

A hazirendet az 6voda, az iskola, a kollégium vezetbje késziti el, és a nevelbtestllet

fogadja el. A hazirend elfogadasakor, illetve modositasakor az iskolaszék,
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kollégiumszék, Ovodaszék, tovabba az iskolai, kollégiumi diakonkormanyzat
egyetértési jogot gyakorol. A hazirend a fenntarté jovahagyasaval valik érvényesseé.
(Kdzoktatasi torveny 40. § (9) bekezdés)

A kézoktatasi intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszer( végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és
mikodtet. A minbségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi
intézmény mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban:
intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi programot
az intézmeény vezetbje késziti el, és az alkalmazotti k6zosség fogadja el. Elfogadasa
elétt be kell szerezni az iskolaszék (Kozoktatasi térvény 60-61. §) és az iskolai,
kollégiumi diakonkormanyzat (Kozoktatasi térvény 63. §) véleményét. Az intézményi
mindségiranyitasi program a fenntart6é jovahagyasaval valik érvényessé (Kozoktatasi
torvény 40. § (10).
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1. szamu fuggelék

Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
teriiletén miikodé kozoktatasi intézmények

kistérségi fenntartasanak lehetséges modelljét megalapozé adatok
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Bevezeto

A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas terlletén 65 dnkormanyzatnak
torvényi kotelezettsége, hogy gondoskodjon a kdzoktatdsi — 6vodai, alapfoku iskolai —
feladatainak ellatasarél. A feladat-ellatasi koételezettségeket az Onkormanyzatok kevés
kivételtél eltekintve intézményfenntarté tarsulas formajaban lattatja el.
A fenntarténak a mikodés, miikddtetés soran figyelembe kell vennie:

» A beiskolazasi teruletrél mekkora gyermek-és tanulélétszam varhaté

» A tanulécsoportok létszama megfelel-e a kdzoktatasi és a hatalyos koltségvetési

torvény elbirasainak

» Teljeslinek-e a kistérségi normativ tamogatasok igénylésének feltételei

» Az intézményben a személyi feltételek biztositottak-e (szakos ellatottsag)

» Az onkormanyzatok az allami normativan fellli koltségvetési forrast hosszu tavon

képesek-e biztositani

A beiskolazasi adatok azt mutatjadk, hogy mind az intézményfenntarté tarsulasok
telepilésein, mind a Zalaegerszeg és Térsége Todbbcélu Kistérségi Tarsulas terlletén a
gyermek és a tanuldlétszam csdkken. Az 6vodak tébbségében csdkkentek a csoportszamok
az elmult tanévben, az iskolak pedig évfolyamonként is egy osztallyal mikddnek.
Az iskoladk esetében a tanuldi létszamok is olyan alacsonyak, hogy a kbvetkezd években
egyrészt a mikddést is engedélyeztetni kell, masrészt a Kkistérségi finanszirozasi
feltételeknek az intézmények egy része nem fog megfelelni.
Az altalanos iskolak mikddésénél, mikddtetésénél kildndsen figyelemmel kell lenni arra,
hogy az Onkormanyzatok a Zalaegerszeg és Térsége ToObbcélu Kistérségi Tarsulas
megalakulasakor vallaltak a kozoktatasi feladatellatasban valo részvétellket.
A fenntartéknak és az intézményeknek kozoktatasi feladat-ellatasuk megszervezésekor
egyidejlleg meg kell felelni a kdzoktatasi, a koltségvetési és az dnkormanyzatok tarsulasairol
sz0l6 torvéenyeknek, jogszabalyoknak. A kozoktatasrdl szolo torvény rendelkezik arrol, hogy
az altalanos iskola 8 évfolyammal mikddhet, és a 7. és 8. évfolyamon az egyes osztalyok
tanuloi 1étszamanak el kell érnie a térvényben meghatarozott maximalis 1étszam 50%-at (15
f6). A k6zoktatasi térvény nem engedi meg tovabba az 5-8. évfolyamok dsszevonasat.
A hatalyos koltségvetési torvény rendelkezik arr6l hogy normativa akkor igényelhet6, ha
» Az ovodaban a (2009/10. tanévben) csoportok létszama eléri az atlaglétszam 75
vagy 65%-at ( a fenntartéi tarsulasban résztvevd énkormanyzatok szamatoél fliggden)
» Az iskolaban (2009/10. tanévben) az 1-4. és 5-8. évfolyamokon az atlaglétszam 75

vagy 65%-at ( a fenntartdi tarsulasban résztvevd dnkormanyzatok szamatoél fliggéen)
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6voda 1-4. évfolyam 5-8. évfolyam
Atlaglétszam 20 21 23
Atlaglétszam 75%-a 15 16 17
Atlaglétszam 65%-a 13 14 15

A nemzetiségi, etnikai kisebbségi nevelésre, oktatasra szervezett osztalyokra, csoportokra
kilén szabalyok érvényesek, mivel a csoport, osztaly létszamat a nemzetiségi, etnikai
kisebbségekrél szold torvény (legalabb) 8 fében hatarozza meg. A kistérségi normativakra

mar az osztalylétszam 65 %-os megléténél jogosult az intézmény.

A koézoktatasi intézmények mikddtetésénél a koltségek 75-80%-at a bérjellegl kiadasok
jelentik, ugyanakkor a pedagéguslétszam nem gyermek, vagy tanuléfiggs. A
humaneréforras szikségletet az ellatandd heti id6keret hatarozza meg. Magasabb
tanuldlétszam esetén a fajlagos koltségek csékkennek, mivel az igényelhetd normativak
mértéke nd. A kistérségi kozoktatas fejlesztési terv alapjan és a lakdénépességi adatok
ismeretében prognosztizalhatdé, hogy a jelenlegi intézményfenntartdé tarsulasok Aaltal
fenntartott kdzoktatasi intézmények — kiiléndsen az altalanos iskolak — mikodtetése egyrészt
a jogszabalyoknak nem fog megfelelni, masrészt nem lesz jogosult a kistérségi normativak
lehivasara, igy az énkormanyzatok nem tudnak tovabbi forrasokat bevonni az intézmények

mikodésébe.

Az intézményszerkezet sziikségszerii atalakitasanak oka tehat nem az dnkormanyzatok
eddigi kdzoktatasi feladatellatasi médjaban keresendé.

A kistérségi tarsulas altal fenntartott intézmény csak akkor johet létre, ha mind a jelenlegi
fenntarté(k), mind a Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas vallaljak a

kozoktatasi intézmény mas maédon valo fenntartasat, mikodtetését.

A kistérségi tarsulasnak nem célja a jelenleg jol miikédé tarsulasok megsziintetése,
hanem kezdeményezéseikre, igényeikre épitve szandékozik segitséget nyujtani: megoldasi
javaslatokat, lehet6ségeket kidolgozni a helyi dnkormanyzatok, vagy azok tarsulasai

szamara a feladatellatas kilonboz6 formaira.

Az () fenntartasi, mikddtetési formak kialakitasakor, vizsgalatakor szem el6tt tartandé
szempontok a kévetkez8k voltak:

» Pedagdgiai, szakmai elényok, hatranyok

» Gazdasagi el6nyok, hatranyok

» Szerkezet-atalakitas soran az aranytalan teher vizsgalata
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» Gyermekek, tanuldk esélyegyenlésége érvényesilésének vizsgalata

A fentieken tul fontos szempont volt, hogy — amennyiben erre a gyermek és tanuldlétszamok
lehetbséget adtak — 6vodas koru gyermekek helyben vehessék igénybe az dvodai ellatast,

valamint az alsé tagozat 1 — 4. évfolyamai helyben maradhassanak.

Az o6nkormanyzatoknak, a tarsulasoknak az ©Onkormanyzati valasztasokat megel6z6
id6szakban szukségeltetne dontést hozni arrdl, hogy a 2010/11. tanévtdl kozoktatasi
intézményeiket milyen formaban szandékoznak mikodtetni. Ez a korulmény erbsen

befolyasolhatja az intézményfenntartok véleményét, az atszervezés aktualitasat.

A dontés meghozatalakor a szakmai és gazdasagi szempontbdl optimalis lehetéséget kell
kivalasztania a képviseldtestuleteknek.

A helyi 6nkormanyzat kézoktatasi intézményét akkor szervezheti at, szlintetheti meg, ha az
adott tevékenységrél, szolgaltatasrél tovabbra is megfeleld szinvonalon gondoskodik oly
maodon, hogy annak igénybe vétele a gyermekek, tanuldk, szulék szamara aranytalan terhet
nem jelent.

A fenntarténak az intézmény arszervezésével 6sszefiiggd dontése el6tt be kell szereznie a

kozoktatasi torvényben meghatarozott szervezetek (alkalmazotti, diak, szul6i) véleményét.

97



1. Helyzetelemzés

1. 1. Demografiai mutatok

Zala megyei lakdnépesséq valtozasa

Ev Lakénépesség szama %-o0s valtozas
2006. 295 387 f6 100
2007. 294 830 f6 99,81
2008. 294 297 f6 99,63
Valtozas 1090 fé 0,37

A lakénépesség a 2006. és 2008. kozotti években Zala megyében 1090 fével csokkent , ami

0,37 %-os csOkkenést jelent. A vizsgalt id6szak vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy

évenkeént atlagosan 363 fével csokkent a lakossag létszama. (Ez egy-egy kisebb zalai falu

megsziinését jelentheti ez.). A valtozast elsésorban az eredményezte, hogy a szlletések

szama alatta maradt a halalozasok szamanak, valamint az elkoltozések is okoztak kisebb

mérték(i csokkenést.

Zala megye népességének korosztalyi meqoszlasa — 2008. januar 1-jén

. -y . . korosztaly
Korosztaly lakénépesség %-0s arany Aillsz. Y%-os arany

0-2 7387 2,5 2462 0,8
3-5 7058 2,4 2353 0,8
0-5 14 445 4,9 2408 0,8
6-13 21 454 7,3 2682 0,9
14 -19 13 404 4,55 2234 0,76
6-19 34 858 11,84 2490 0,8
18 -54 157 703 53,6 4262 1,45
55 - 59 21 391 7,3 4278 1,45
60 — 69 31 667 10,76 3167 1,08
70-79 23 278 7,9 2328 0,79
80 év feletti 10 954 3,72 - -

0sszesen 294 297 100 - -

Az atlagos korosztalyi létszam csOkkenése tapasztalhatd. A 18 — 54 éves életkoroknal ez

atlagosan 4262 fét jelent, addig az iskolaskoruaknal ez az érték 2490 6, amely 58, 4% -os

értéket mutat.
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A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas telepiilései lakonépességi
adatai
2008. januar 1.

Mikrotérségi Lakénépes korosztaly 1 korosztaly
tarsulas ség szama szazalékos
0-5 1 6-13 1 csOkkenése
Gdcsej Tarsulas 6897 334 | 55,7 540 68,6 81,2 18,8
E-NY Zalai 9484 503 | 83,8 811 101, 82,6 17,4
Tarsulas 4
E-Zalai Tarsulas 5273 262 | 43,7 469 58,6 74,6 25,4
Salomvar-Zalalévé 5153 288 48 393 48,1 99,8 0,2
Valicka 2483 406 | 67,7 682 85,3 79,4 20,6
Osszesen 35290 179 | 298, | 2895 | 361, 82,6 17,4
3 8 9
% 100 5,08 | 0,85 8,2 1,03

Az Eszak zalai Tarsulas adatai nem tartalmazzak ZMJV lakénépességi adatait. A
korosztalyos gyermeklétszamok csokkenést mutatnak. A 0 — 5 éves életkoruaknal az egy
korosztaly atlagos létszama a lakénépesség 0,85 %-at mutatja, mig a 6 — 12 éves
korosztalynal ugyanez a mutatészam 1,03 %-ot érte el.

Megjegyzés: a kistérségben a 0 — 5 éves koruak atlaglétszamaval szamolva az atlagos
életkornak 35 290/298,8 = 118 év felelne meg, mig a 6 -13 évesek korosztalyi adatai alapjan
az atlagos életkornak 35290/361,9= 97,5 év felelne meg. A két adat Osszevetése alapjan a
lakdnépesség fogyasa egyértelmd.

A gyermek és a tanulo létszam adataibdl tervezheté mind az 6vodai csoportok szama, mind
az iskolaban indithatd osztalycsoportok szama az egyes mikrotérségekben, illetve a tdbbcélu
tarsulas teruletén.

Az egy korosztaly atlagos lakonépességi adatai ( 0 — 5 éves korosztalyé) csdkkentek a 6 -13
éves korosztaly adataihoz képest, amelynek mértéke a 2008. évi lakénépességi adatok
szerint -17,4% volt. A gyermeklétszam csdkkenés azt jelenti, hogy mind az évodai csoportok
szama, illetve a csoportok atlaglétszama csokkenhet az intézményekben. Ez a létszam
csOkkenés természetesen érintheti az iskolai osztalyok szamat, illetve az osztalyok
létszamanak tovabbi csOkkenését is.

A gyermek és tanulblétszam csdkkenése miatt az allami koltségvetési forrasok is
csOkkennek, amelyek a fajlagos koltségek emelkedését jelenthetik az intézmények
fenntartéinak (6nk., tarsulas)!

Az intézményi fenntartdknak a jovében ujra kell gondolni iskolaik mikodését, mikodtetését,

azok finanszirozhatdsagat.
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A mikrotérségek lakonépesség adatai a 2008. januar 1-jei allapot szerint

Gocsej Tarsulas

2004. januar 1. 2008. januar 1.
Telepiilés All.lakos | Ebbdl All.lakos | ebbdl
0-5 6-14 0-5 6-14
Babosddbréte 549 39 41
Becsvolgye 858 52 83
Bdde 325 17 29
Csonkahegyhat 366 19 28
Dobronhegy 162 3 13
Gellénhaza 1661 66 108
Gombosszeg 40 2 5
Hottd 360 22 36
Iborfia 16 0 0
Kustanszeg 547 20 43
Lickovadamos 222 12 17
Milejszeg 341 23 19
Nagylengyel 549 34 57
Németfalu 194 6 16
Ormandlak 122 5 4
Palfiszeg 183 5 20
Petrikeresztar 402 9 30
Osszesen 6991 389 730 6897 334 549
Korosztaly atl. 64,83 81,1 55,67 68,63
Lakénépesség valtozasa
korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6—13 1 korosztaly
2004 6991 389 64,8 730 81,1
2008 6897 334 55,7 549 68,6
Valtozas -94 -55 -9,1 -181 -12,5
Eszak-nyugat Zalai Tarsulas
2004. januar 1. 2008. januar 1.
Telepiilés All.lakos | Ebbél All.lakos | ebbél
0-5 6-14 0-5 6-14
Alibanfa 457 35 33
Alsénemesapati 747 36 65
Egervar 1074 45 124
Gdsfa 324 15 34
Gydris 103 6 15
Kemendollar 532 23 43
Kiskutas 203 6 24
Kispali 267 22 23
Lakhegy 494 26 33
Nagykutas 486 26 31
Nagypali 381 29 34
Nemesapati 552 39 57
Pet6henye 441 12 40
Pdkaszepetk 970 63 68
Vasboldogasszony 598 36 45
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Voéckdnd 90 3 1
Zalaistvand 378 8 26
Zalaszentivan 1082 54 79
Zalaszentlérinc 305 19 36
Osszesen 9560 564 991 9484 503 811
Korosztaly atl. 94 110,11 83,83 101, 4
Lakénépesseég valtozasa
korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6 —13 1 korosztaly
2004 9560 564 94 991 110,1
2008 9484 503 83,8 811 101,1
Valtozas -74 -61 -10,2 -180 -8,7
Eszak — Zalai Tarsulas
2004. januar 1. 2008. januar 1.
Telepiilés All.lakos | Ebbél All.lakos | ebbél
0-5 6-14 0-5 6-13
Bagod 1345 59 121
Boncodfélde 320 26 44
Hagyarosborond 324 23 32
Kisbucsa 459 16 48
Nemeshetés 301 8 18
Ozmanbik 206 6 14
Teskand 1117 74 80
Vaspor 392 4 23
Zalaboldogfa 373 19 39
Zalaegerszeg 60 110 3048 3949
Zalaszentgyorgy 436 27 50
Osszesen 65 464 3047 5968 65 383 3310 4418
Korosztaly atl. 507, 83 663,11 551,7 552,3
Zeg. nélkal 5154 298 561 5273 262 469
Korosztaly atl. 49,67 62,33 43,7 58,6
Lakonépesség valtozasa - Zalaegerszeggel
korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6 —13 1 korosztaly
2004 65 464 3047 507,8 5968 663,1
2008 65 383 3310 551,7 4418 552,3
Valt. 2004- | -81 + 263 +43,9 -1550 110,8
2008
Lakonépesség valtozasa — Zalaegerszeg nélkul
korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6 —13 1 korosztaly
2004 5154 298 49,7 561 62,3
2008 5273 262 43,7 469 58,6
Valt. 2004- | +119 -36 -6 -92 -3,7
2008
Salomvar — Zalahashaqy — Zalalové
2004. januar 1. 2008. januar 1.
Telepiilés All.lakos | Ebbél All.lakos | ebbél
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0-5 6-14 0-5 6-13
Csode 88 5 2
Kavas 249 17 15
Keménfa 111 9 11
Salomvar 631 43 52
Zalacséb 577 29 46
Zalahashagy 381 11 20
Zalalovo 3116 174 247
Osszesen 5304 310 510 5153 288 393
Korosztaly 51,7 56,7 48 49,13
atl.

Lakénépesseég valtozasa

korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6 —13 1 korosztaly
2004 5304 310 51,7 510 56,7
2008 5153 288 48 393 49,1
Valtozas -151 -22 -3,7 -117 -7,6
Valicka
2004. januar 1. 2008. januar 1.

Teleplilés All. lakos | Ebbél All. lakos | ebbdl

0-5 6-14 0-5 6-13
Bak 1691 75 110
Baktuttos 355 18 18
Bocfélde 1147 59 92
Csatar 539 22 48
Pusztaederics 185 8 11
Pusztaszentlaszl6 665 25 50
Sarhida 831 54 86
Sojot 1560 77 138
Szentkozmadombja 74 3 3
Tofej 720 34 62
Zalatarnok 716 31 64
Osszesen 8530 411 848 8483 406 682
Korosztaly atl. 68,5 94,2 67, 67 85, 25
Lakonépesség valtozasa

korosztaly
Allandé lakos | 0 -5 1 korosztaly | 6 —13 1 korosztaly

2004 8530 411 68, 5 848 94, 2
2008 8483 406 67,7 682 853
Valtozas -47 -5 -0, 8 -166 -8,
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1. 2. A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas teriiletén onkormanyzati vagy énkormanyzati tarsulasban fenntartott
kozoktatasi intézmények és létszamadataik

Ovodak
2007/2008 tanév 2008/2009 tanév
Mikrotérség Telepiilés, Csoportok | Gyermek- | Atlag 1 megjegyzés | Csoportok | Gyermek- | Atlag 1
székhely szama létszam korosztaly szama létszam korosztaly
atlag atlag
E-NY Alsébnemesapati 1 22 22 6,7 2 34 17 10,3
Nemesapati 1 11 11 3,3
Egervar 3 69 23 20,9 3 55 18, 3 16, 7
Lakhegy 1 15 15 4,5 1 12 12 3,6
Nagykutas 1 20 20 6,1 1 25 25 7,6
Pokaszepetk 2 44 22 13, 3 3 70 23,3 21,2
Zalaistvand 1 25 25 7,6 1 25 25 7,6
Zalaszentivan 3 62 20,7 18, 8 3 63 21 19,1
Osszesen 13 268 20, 6 81, 2 14 284 20, 3 86, 1
E - Zala Bagod 2 38 19 11,5 2 46 23 13,9
Teskand 5 124 24, 8 37,6 5 117 23,4 35,5
Zalaszentgyoérgy 1 22 22 6, 7 1 24 24 7,3
Osszesen 8 184 23 55, 8 8 187 23,4 56, 7
Zeg 74 1791 24, 2 542, 7 n. a. n. a. n. a. n. a.
Gocsej Becsvolgye 2 37 18,5 11, 2 2 30 15 9,1
Csonkahegyhat 2 37 18,5 11, 2 2 32 16 9,7
Gellénhaza 2 49 24,5 14, 8 2 46 23 13,9
Nagylengyel 1 31 31 9,4 1 25 25 7,6
Osszesen 7 154 22 46, 7 7 133 19 40, 3
Valicka Bocfolde 1 21 21 6,4 2 41 20,5 12,4
Bak 2 43 21,5 13 2 48 24 14,5
Csatar 1 18 18 55 n. a. n. a. n. a. n. a.
PusztaszentlaszI6 1 15 15 4,5 1 11 11 3,3
Sarhida 1 26 26 7,9 1 17 17 5,2
Sojtor 2 42 21 12,7 2 45 22,5 13,6
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Tofej 1 27 27 8,2 1 31 31 9,4
Zalatarnok 1 22 22 6,7 1 17 17 5,2
o0sszesen 10 214 20,8 64, 8 10 210 21 63, 6
Salomvar- Zalacséb 2 40 20 13,2 2 43 21,5 13
Zalalovo Zalalové 5 120 24 36, 4 4 100 25 30, 3
Osszesen 7 160 22,9 48, 5 6 143 23,8 43, 3
Kistérség Osszesen 45 980 21,8 297 45 957 21,3 290
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Altalanos iskolak

2007/2008 tanév ) 2006:’»/2009 tanév
Mikro Telepiilés, Evfolyam ) ] Evfolyam ) ’
térség székhely 1-4 5-8 1-8 Ossz. Atl 1-4 5-8 1-8 Ossz. Atl | Megjegyz
és
Os | Léts | Osz | Léts | Osz | Léts | Osz | Léts Osz | Léts | Osz | Léts | Osz | Léts | Osz | Léts

) zt Z. t. Z. t. Z. t Z. t. Z. t. Z. t. Z. t. Z.

E - NY Alsbnemesapat 4 58 7 99 14, 4 57 7 94 13, | etnikai
i 1 4
Nemesapati 3 41 3 37
Egervar 10 213 | 18 328 10 209 |18 322 | 17,
Zalaszentivan 8 115 8 113 9
Pdkaszepetk 8 156 |8 156 |19, |2 35 8 176 | 10 211 | 21, | Pakod

5 1 tagisk.
O0sszesen 3 41 4 58 26 484 | 33 583 |17, | 5 72 4 57 26 498 | 35 627 | 17,
1 9
E - Zala Bagod 8 164 |8 164 | 20, 8 150 |8 150 | 18,
5 8
Teskand 8 179 |8 179 | 22, 9 197 |9 197 | 21,
4 9
O0sszesen 16 343 | 16 343 | 21, 17 347 | 17 347 | 20,
4 4
Gocsej | Csonkahegyhat 8 91 8 91 11, 8 84 8 84 10, | etnikai
3 5
Becsvolgye 8 109 |8 109 |13, 4 56 8 104 |13
Kustanszeg 6 4 48
Gellénhaza 10 200 | 10 200 | 20 11 203 | 11 203 | 18,
5
Osszesen 26 400 15, | 4 48 4 56 18 287 | 27 391 | 14.
4 5
Valicka | Bak 8 130 |10 153 8 125 |9 148 | 16, | Sarhida
4 tagisk.
Sarhida 2 23 1 23
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Bocfdlde 8 91 8 91 11, 8 83 8 83 10, | etnikai
4 4
Sojtor 8 141 |8 141 | 17, 8 150 |8 150 | 18,
6 8
Tofej 8 93 8 93 11, 8 88 8 88 11
6
0sszesen 23 32 455 | 34 478 |14, |1 23 32 446 | 33 469 | 14,
2 2
Salomv | Salomvar 8 111 |8 111 8 108 |8 108 | 13,
ar- 5
Zalalov | Zalalovo 16 286 | 16 286 16 282 | 17 295 |17,
6 Hegyhatszentja 1 13 4 | Tagisk.
kab
O0sszesen 24 397 |24 397 |16, |1 13 24 390 |25 403 | 16,
5 1
Kistérsé | dsszesen 64 58 124 | 207 | 133 | 220 |16, |11 156 113 | 118 | 196 | 137 | 223 | 16,
g 5 1 6 8 7 3
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Osszesités, dsszegzés a mikrotérségi kozoktatasi intézmények 2007/08 és a 2008/09-
es adatairol

2007/2008 tanév 2008/2009 tanév
ovoda alt. iskola ovoda alt. iskola
Csop. | létszam | Csop. | létszam | Csop. | létszam | Csop. | létszam
sz, sz. SzZ. SZ.

E - NY 13 268 33 583 14 284 35 627
E - Zalai 8 184 16 343 8 187 17 347
Gocsej 7 154 26 400 7 133 27 391
Valicka 10 214 34 478 10 210 33 469
Salomvar 7 160 24 397 6 143 25 403
Zalalovo

Ossz. 45 980 133 2201 45 957 137 2237
Atlagltsz. 21,8 16,6 21,3 16,3

A két nevelési év, tanév adatainak kistérségi szinten to6rténd Osszehasonlitasabdl

megallapithatd, hogy az évodai csoportok szama kistérségi szinten nem valtozott, de

mikrotérségi valtozasok voltak: a_gyermeklétszam 23 fével csokkent! Az atlagos

csoportlétszam 0,5 fével csdkkent.

Az iskolakban az osztalyok szama 4 osztallyal novekedett, mig a tanulék szama 36 fovel

novekedett. Az atlagos osztalylétszamok 0,3 fével csdkkentek.

Az osztalycsoportok ndvekedésének oka lehet, hogy az iskolai rendszer kistérségi tertleten
kivuli telepllések (intézmény fenntartéi tarsulasok) feladatellatasaval bévilt (Pakod,
Hegyhatszentjakab).
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A Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas teriiletén onkormanyzati
vagy onkormanyzati tarsulasban fenntartott kozoktatasi intézmények (iskolak)
tanuldlétszam adatai a 2008/09-es tanévben.

Eszak — Nyugat

Alsénemesapati évfolyam

Nemesapati 1.12.13. ] 4. |1-4.| 5. 6. 7. 8. |5-8.]1-8.
osztalyok szama 1 1 1 3 1 1 1 1 4 7
tanuldk szama 719 9| 12| 37| 12| 15| 15| 15| 57| 94

SNI 0|2 1 0 3 0 1 3 1 5 8

atlaglétszam 16,0 19,0(12,0{12,3|12,0|15,0|15,0/15,0|14,3|13,4
évfolyam

Egervar 1.1 2. | 3. | 4. |14.| 5. | 6. | 7. | 8. |5-8.|1-8.

osztalyok

szama 1 1 1 2 5 1 2 1 1 5| 10

tanuldok szama [26| 21| 26| 33| 106| 23| 40| 23| 17| 103| 209

SNI 0 0 0 2 2 0 4 0 0 4 6

Zalaszentivan

osztalyok

szama 111 1 1 4 1 1 1 1 4 8

tanuldk szama | 16| 16| 10| 20| 62| 14| 12| 12| 13| 51| 113

SNI 0 1 2 0 3 2 0 2 2 6 9

0ssz. osztaly 2 2 2 3 9 2 3 2 2 9| 18

Ossz tanuld 42| 37| 36| 53| 168| 37| 52| 35| 30| 154| 322

0ssz SNI 0 1 2 2 5 2 4 2 2| 10| 15

atlaglétszam |21(18,5/18,0|17,7|18,7/18,5/17,3|/17,5(15,0{17,1/17,9

évfolyam
Pékaszepetk | 1. | 2. | 3. | 4. |1-4.| 5. 6. 7. 8. | 5-8.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 8
tanuldk szama | 17| 15| 27| 20| 79| 30| 27| 20| 20| 97| 176
SNI 2 1 3 3 3 0 3 9| 12
Pakod "
osztalyok
szama 1 1 2
tanuldk szama | 12 8 4| 11| 35 35
SNI 2 1 1 4 4
Ossz. osztaly |15 15| 15| 15 6 1 1 1 1 1] 10
Ossz tanuld 29| 23| 31| 31| 114| 30| 27| 20| 20| 97| 211
Ossz SNI 0 2 3 2 7 3 3 0 3 9| 16
atlaglétszam 15,3|20,7/20,7|19,0/30,0|27,0/20,0/20,0/97,0|21,1

108



Eszak — Zalai Tarsulas

évfolyam

Bagod 2. | 3 | 4 |14.| 5 | 6. | 7. | 8 |58.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 8
tanuldk szama |12| 17| 16| 21| 66| 18| 17| 25| 24| 84| 150
SNI 0 2 1 1 4 2 4 2 0 8| 12
atlaglétszam 12(17,0/16,0|121,0|116,5|18,0|17,0|25,0|24,0,21,0|18,8

évfolyam

Teskand 1. | 2. 13 | 4 |14|5 |6 | 7 |8 |58]1s.
osztalyok
szama 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 9
tanuldk szama 37| 30| 25| 23| 115| 21| 23| 20| 18| 82| 197
SNI 1 1 2 1 1 2 1 5 7
atlaglétszam 18,5(30,0(25,0(23,0|23,0121,0|23,0/20,0{18,0|20,5[21,9
Gocsej
Becsvolgye évfolyam
Kustanszeg 2. 3. | 4. |1-4.| 5. 6. 7. 8. |5-8.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 8
tanuldk
szama 10| 11| 13| 14| 48| 15| 15| 11| 15| 56| 104
SNI 2 4 6 2 1 4 1 8| 14
atlaglétszam ]10,0/11,0/13,0/14,0/12,0/15,0/15,0/11,0|15,0/14,0]13,0

Megjegyzés: az 1-4 évfolyam Kustanszegen, az 5-8. évfolyam Becsvolgyén mikodik

Csonkahegyhat evfolyam

1.2 | 3. 4. |1-4.15. | 6. | 7.| 8 |5-8.]|1-8
osztalyok szama| 1| 1 1 1 4, 1 1] 1 1 4 8
tanulok szama 8| 9| 11| 13| 41| 8| 15 11| 43| 84
SNI 2 2] 1 3] 1 3 8| 10
atlaglétszam 8,0/9,0/11,0/13,0/10,3|/8,0/15,0/9,0/11,0/10,8/10,5
Gellénhaza évfolyam

1. | 2. | 3. | 4 |14.] 5 | 6. | 7. ] 8 |58.]1-8.
osztalyok
szama 2 1 1 2 6 1 1 2 1 5 11
tanuldk szama | 31| 16| 23| 33| 103| 25| 29| 29| 17| 100| 203
SNI 1 0 2 4 7 2 3 2 1 8| 15
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atlaglétszam | 15,5/ 16,0]23,0/16,5|17,2] 25,0] 29,0/ 14,5|17,0] 20,0| 18,5

Valicka
évfolyam
Bak 1.1 2. | 3. | 4. |1-4.] 5. | 6. | 7. | 8 |5-8.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 8
tanulok szama | 13| 14| 17 9| 53| 15| 19| 18| 20| 72| 125
SNI 0 2 0 4 6 3 0 1 0 4| 10
Sarhida
osztalyok
szama 1 1 0 0
tanuldk szama | 9 4 6 4| 23 0| 23
SNI 0 0 0 1 1 0 1
Ossz. osztaly [1,3| 13| 13| 13 5 1 1 1 1 4 9
0ssz tanuld 22| 18| 23| 13| 76| 15| 19| 18| 20| 72| 148
0ssz SNI 0 2 0 5 7 3 0 1 0 4| 11
atlaglétszam 18/14,4]18,4|10,4|15,2]15,0/19,0/18,0/20,0/18,0(16,4
Bocfdlde évfolyam
1-

1.12.13.|4.]4. | 5. 6. 7. 8. | 5-8.|1-8.
osztalyok
szama 1 1] 1| 1| 4 1 1 1 1 4 8
tanulbk szama | 8| 9| 8| 9| 34| 10| 11| 16| 12| 49| 83
SNI 1 1 2 2 3
atlaglétszam 18,0/9,0/8,0/9,0/8,5/10,0/11,0/16,0/12,0/12,3]10,4
Sojtor évfolyam

1. | 2. | 3. | 4. |14.| 5. | 6. | 7. | 8 |5-8.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 8
tanuldk szama | 15| 23| 22| 22| 82| 14| 17| 15| 22| 68| 150
SNI 1 2 1 0 4 2 3 2 1 8| 12
atlaglétszam |15,0]23,0/22,0/22,0/20,5/14,0(17,0/15,0/22,0{17,0|18,8
Toéfej évfolyam

1-

1.| 2. |3 4. 14| 5 6. 7. 8. | 5-8.]|1-8.
osztalyok
szama 1 1] 1 1| 4 1 1 1 1 4 8
tanuldk szama | 7| 11| 7| 10| 35| 16| 14| 13| 10| 53| 88
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SNI 1 1 1 1 1 2 5 6
atlaglétszam |7,0/11,0/7,0/10,0/8,8/16,0/14,0/13,0/10,0/13,3|11,0

Salomvar — Zalahashaqgy — Zalalové

Salomvar évfolyam

1. | 2. | 3. | 4. |14, 5 | 6. |7.| 8 |58.]1-8.
osztalyok
szama 1 1 1 1 4 1 1] 1 1 4 8
tanulok szama | 14| 14| 14| 11| 53| 14| 14| 8| 19| 55| 108
SNI 2 0 3 1 6 0 2| 0 4 6| 12
atlaglétszam [14,0/14,0/14,0/11,0/13,3/14,0/14,0/8,0/19,0]13,8|13,5

évfolyam

Zalalové 1.1 2 | 3. | 4 |14, 5 | 6. | 7. | 8 |58 ]1-8.
osztalyok szama 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8| 16
tanuldk szama 40| 26| 30| 48| 144| 30| 35| 37| 36| 138| 282
SNI 1 0 3 1 5 2 2 2 0 6| 11
Hegyhétszentjakab’
osztalyok szama 1 1 0 0
tanulék szama 13 13 0] 13
SNI 0 0 0
0ssz. osztaly 23] 23] 23| 2,3 9 2 2 2 2 8| 17
0ssz tanuld 53| 26| 30| 48| 157| 30| 35| 37| 36| 138]| 295
0ssz SNI 1 0 3 1 5 2 2 2 0 6] 11
atlaglétszam 24111,6|13,3/21,3|17,4|15,0|17,5|18,5|18,0|17,3|17,4

" a Zalaegerszeg és Térsége Tébbcélu Kistérségi Tarsulas teriiletén kiviili teleplilés az
intézmény-fenntartdi tarsulasban
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2. Kistérségben miikodé iskolak javasolt optimalis Kistérségben miikodoé iskolak 2008/09 tanév
osztalyszamai és tanuldi lIétszamai osztalyszamai és tanuldi lIétszamai
évfolyam évfolyam
mikrotérség iskola 1-4. (24f8) | 5-8. (28 f6) 1-8. iskola 1-4. 5-8. 1-8
osztaly | tanulo | osztaly | tanuld | osztaly | tanulé osztal | tanul | osztal | tanul | osztal | tanul
Nemesapati 2 48 2 48 y 3 y ) y 6
Alsonemesapéti 4| 112 4| 112| [Nemesapati 3| 37 3 37
. Egervar 4| 96 5| 140 9| 236| |Alsénemesapa
I\Elsja';'t Zalaszentivan 4] 96 2| 56 6] 152| [t 4] ST 4] 57
yug Pokaszepetk 4 96 4l 112 8| 208l [Egervar . 5| 106 5| 103 10| 209
Pakod 2 48 0 2 48 Zalaszentivan 4 62 4 51 8| 113
- Pokaszepetk 4 79 4 94 8| 173
0sszesen 16| 384 15| 420 31| 804 Pakod > 35 > 35
Bagod 27 96 a1 112 8] 208 O0sszesen 18| 319 17| 305 35| 624
Eszak-Zalai | Teskand 4| 96 4| 112 8| 208
Bsszesen 8| 192] 8| 224| 16| 416 Bagod 4] 6L 4 84 8} 150
Becsvolgye 51 48 0 > 48 Teskand 5| 115 4| 82 9| 197
Kustanszeg 5| 48 0 > a8 osszesen 9| 181 8| 166 17| 347
Gocsej |Csonkahegyhat 2| 48 4| 112 6| 160 iigfgﬁgﬁg 2] 28 4. 56 j 22
Gellénhaza 4] 96| 4] 112] 8] 208 Csonkahegyhat| 4| 41| 4| 43| 8| 84
Osszesen 10] 230] 8] 224] 18] 464 Gellénhaza 6 103[ 5[ 100| 11| 203
0sszesen 14| 192 13| 199 27| 391
Bak 3] 72 5| 140 8| 212
Sarhida 1 24 0 1 24 Bak 4 53 4 72 8] 125
Séjtor 4 9| 4 112) 8| 208 Bocfélde 4] 34| 4| 49| 8| 83
Tofej 2| 48| 2| 56| 4| 104 Séjtér 4] 82| 4] e8] 8] 150
0sszesen 12| 288| 13| 364| 25| 652 Tofej 4| 35 4| 53 8| 88
Osszesen 17| 227 16| 242 33| 469
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évfolyam

mikrotérség iskola 1-4. (2416) | 5-8. (28 16) 1-8.
osztaly | tanulo | osztaly | tanuld | osztaly | tanulé
Salomvar 2 48 2 56 4| 104
Salomvar- |Zalalové 4 96 6| 168 10| 264
Zalalové |Hegyhatszent;. 1 24 0 1 24
0dsszesen 7| 168 8| 224 15| 392

évfolyam
iskola 1,—4. 1,—8. 18
osztal | tanul | osztal | tanul | osztal | tanul
y 6 y 6 y 6

Salomvar 4 53 4 55 8| 108
Zalalové 8| 144 8| 138 16| 282
Hegyhatszentjak
ab 1 13 1 13
0sszesen 13| 210 12| 193 25| 403
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3. A lehetséges miikédési modellekrél roviden

3. 1. Mikrotérségi tarsulasok altal fenntartott kozoktatasi intézmények — 1.sz. abra

Az ily modon fenntartott intézmények a jelenleg miikdédé fenntartéi tarsulasok
kibdvitésével jonnek létre. Az dnkormanyzatok és a fenntartéi tarsulasok mar eddig is
(tdbbségében) tébbcélu kdzoktatasi intézményeket tartottak fenn. Célszerlinek latszik a
tovabblépés egyik modjaként a fenntartéi kor bévitése, mellyel a tagintézmények szama is
né. A jelenlegi intézményfenntartdé tarsulasokban javasolt az intézményszerkezet
felllvizsgalata és atalakitasa, atszervezése. Az intézményatszervezési javaslat nem érinti a
kistérségi tarsulason kivuli 6nkormanyzatokkal mar meglévé kézoktatasi megallapodasokat.
Az felallé Uj intézmények szervezetileg székhely intézménybdl (amely ellathat évodai,
altalanos iskolai, kozmivel6dési feladatokat) és tagintézményekbdl all. Az intézmény élén
magasabb vezetd latja el a feladatokat, és tagintézmény-vezeték segitik a munkajat. — 2. sz.
abra

A nevelbtestilet tagjai a feladatellatast, kotelez6 draszamaik teljesitését a székhely és a
tagintézmeényekben teljesithetik, hiszen valtozé munkahelyre torténik a kinevezésuk,
megbizasuk. igy az intézményekben az alacsony 6raszamu tantargyak esetében is
biztosithatova valik a teljes szakos ellatottsag. Javaslat, hogy a gazdasagi feladatok ellatasa
a székhely intézmény Onkormanyzatanak hivatalaban térténjen, mivel a normativak
igénylése is ott torténik.

A nevelési-oktatasi intézmények kulonbdzé kodzoktatdsi és nem kozoktatasi feladatokat is
elldtnak jelenleg. A fenntartd dnkormanyzatoknak abban is meg kell allapodniuk, hogy a

Tarsulasban fenntartott intézmény vagy intézmények milyen feladatokat latnak majd el.

3. 2. A tobbcélu kistérségi tarsulas altal fenntartott kozoktatasi intézmény — 3.sz. abra
A kozoktatasi torvény biztositja azt a lehetéséget, hogy a kdzoktatasi feladatokat a Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas lassa el. Az 6nkormanyzatok az intézményeket miikddtetésre atadjak a
kistérségi tarsulasnak, amely ellatja a kbzoktatasi feladatokat.

A kistérségi tarsulas megallapodast kot az onkormanyzattal, az 6nkormanyzati tarsulassal a
feladat ellatéasara, és vallalja azok jogszabaly szerinti mikodtetését.

A magasabb vezetdi megbizast a Tobbcélu Kistérségi Tarsulas adja. A munkavallalokat a
kistérségi tarsulas alkalmazza. Az intézmény mikodési dokumentumait a kistérségi tarsulas
fogadja el. Ha az intézmény tdbbletszolgaltatast kivan biztositani a gyermekek, tanuldk
szamara, akkor annak feltételeit megallapodasban rdgziteni kotelesek a felek (pl: emelt
szint(i oktatas, két idegen nyelv oktatasa, kézmivel6dési feladatok)

A kistérségi tarsulas a magasabb szinvonalu feladatellatas érdekében jogosult az intézmény

atszervezésére a kdzoktatasi térvényben meghatarozott médon.

114



Kistérségi fenntartas esetén az intézmény székhelybdl és tagintézményekbdl all. Mind a
székhely, mind a tagintézmény ellathat kozoktatasi, valamint egyéb a megallapodasban
meghatarozott feladatokat. Az intézmény gazdalkodasi feladatainak ellatasa a kistérségi
tarsulas altal torténik.

A kistérség szamara is javasolt, hogy az egyes intézmények kialakitasa a jelenleg mikodd
intézményfenntartd tarsulasok hatarainak figyelembe vételével torténjen meg. A
nevel6testilet kialakitasa intézményre torténik, a pedagoégusok, pedagdgiai munkat segiték,
valamint a technikai alkalmazottak valtoz6 munkahelyre kapjak kinevezéstket,
megbizasukat.

A kistérségi tarsulas altal fenntartott intézmény csak akkor johet Iétre, ha mind a jelenlegi
fenntartd(k), mind a Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulas vallaljak a
kozoktatasi intézmény mas maédon valo fenntartasat, mikodtetését.

Kistérségi feladatellatds megszervezésekor a csoportok és osztalyok szamanak
meghatarozasakor, valamint a tandrai és tandran kivili foglakozasok iddkeretének

meghatarozasanal az alabbiakra kell tekintettel lenni:

Osztaly, csoportlétszamok a tandrai és tanéran Kkiviili foglalkozasok

megszervezésének rendje (KT 3. sz. melléklete)

Evfolyam Atlaglétszam Maximalis Iétszam + 20 %
1-4 2116 26 6 516
5-8 2316 30 f6 6 f6

Az osztalyok, csoportok megszervezésénél figyelembe kell venni a KT 3. sz mellékletét:

II. 2. nemzeti vagy etnikai oktatas szervezhet6 8f6/csoport

II. 3. SNI tanuldk szamitasa az osztaly, csoportlétszamok kialakitasanal

[1.4.  Osszevont osztalyok szervezésének lehetésége

[1.7.  maximalis létszam 20 %-kal valo6 atlépésének lehetésége

[1.L10. KT 52.§ (7) alapjan szamitott id6keretet kettével kell osztani, ha az osztaly létszama
nem éri el az atlaglétszam 50%-at

Az atlaglétszamok eltérést mutatnak az 1-4. ill. az 5-8. évfolyamokon. Ezért arra kell
térekedni a gazdasagos miikddtetés érdekében, hogy az 1-4. évfolyamokon legalabb 24-26
tanuld legyen osztalyonként. E létszamok biztosithatjdk a gazdasagos és a jogszabalyi
feltételeknek megfeleld intézménymikddést.

Kotelez6 6raszamok alakulasa a 2009/2010. tanévben

Evf. Idékeret a KT. alapjan Napkozi,
tanulészoba
52.§ (3) 52.§ (7) I. 7. Ossz. 52.§ KT 100 | Ktsgv.
(11)C % torv.
% | idé 5% 11% javaslata:
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75%
1 20 10 2 1 23 2,2
2 20 10 2 1 23 2,2
3 20 10 2 1 23 2,2 22,5 17,5
4 22,5 10 2,25 1,125 25,875 2,475
5 22,5 25 5,625 1,125 29,25 2,475
6 22,5 25 5,625 1,125 29,25 2,475 15 125
7 25 30 7,5 1,25 33,75 2,75 '
8 25 30 7,5 1,25 33,75 2,75

Az id6keret nem tartalmazza a SNI tanuldk idékeretét(KT 52.§(6)), azon belll a kdvetkezd
ellatasokat:

> Ertelmi fogyatékos tanulok idékeretének 15 %-a — KT 52.§ (3)

» Gyengén laté tanuldk idékeretének 30 %-a — KT 52.§ (3)

» Siket és autista tanulok idékeretének 50 %-a — KT 52.§ (3)

> Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kizd6 tanuldk idékeretének 15

%-a — KT 52.§ (3)

Az idbkeret szamitasa a fenti esetekben 8 f6s csoportokra vonatkozik.
A gyogytestnevelés megszervezése: a KT 52.§ (8) szerint a heti id6keret 3 6ra, a
csoportokat 16 f6s létszamban lehet megszervezni.
A feladatellatasoknal figyelembe kell venni, hogy a Zalaegerszeg és Térsége Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas mely szakszolgalati feladatokat vallalta fel annak megalakulasakor.
A napkoézis és tanuldszobai foglalkozasok idékeretét a KT 53.§ (4) alapjan kell meghatarozni:

» napkozis foglakozas id6kerete: 22,5 dra/hét

» tanuldszobai foglalkozas id6kerete: 15 6ra/hét
A hatalyos koltségvetési térvény biztositja a fenntartéknak azt a lehetéséget, hogy ha
az idbkeret 75 %-at az iskola rendelkezésére bocsatja, akkor igénybe veheti a teljes
normativat. Ez a napkozis foglalkozasok esetén 17 orat, a tanulészobai foglalkozasok
esetén 12, 5 orat jelent. Javasolhaté a fenntartéknak, hogy a napkézis (iskolaotthonos)
foglalkozasok id6keretét az 1-4. évfolyamon 17,5 6raban, a felsé tagozaton a napkoézis,
tanuloszobai foglalkozasok heti idGkeretét 12, 5 6raban hatarozzak meg, ami a
tanuldk részére napi 3,5 illetve 2,5 6ra foglalkozasi id6keretet jelent.
A szakért6i vélemény alapjan a magantanuldi jogviszonyban lévé tanulénak heti 10 6ra
id6keretet kell biztositani a felkészitd foglalkozésokra.
A KT 52.§ (11) c) pontban foglalt id6keret 1-3 tanuld felkészitését szolgalja, mely a
2008/2009. tanévben 11 %-a a KT 52.§ (3) altal meghatarozott id6keretnek. Ezen id6keret
meghatarozott részének a heti iskolai tanitasi id6keretbe valé beépitését a fenntartd
engedélyezheti az intézménynek.
A KT 52.§ (5) rendelkezik a felzarkoztatod foglalkozas idékeretérdl, ezt a KT 27.§ (8) alapjan

kell megszerveznie az intézménynek. A KT 27.§ (8) alapjan felzarkoztatd oktatéas a nappali
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rendszerli oktatasban szervezhetd meg. Az A&ltalanos iskola a felzarkoztato
foglakoztatdsanak id6keretét a KT 52.§ (7) alapjan meghatarozott iddkeret terhére

szervezheti meg, az un. nem kotelez6 tandrai foglalkozasok idékeretében.

A kistérségi tarsulasnak nem célja a jelenleg jol mikddé tarsulasok megsziintetése, hanem
kezdeményezéseikre, igényeikre épitve szandékozik segitséget nyujtani: megoldasi
javaslatokat, lehetéségeket kidolgozni a helyi 6nkormanyzatok, vagy azok tarsulasai
szamara a feladatellatas kilonbdzd formaira.

Kistérségi fenntartas esetén elengedhetetlen a kistérségi tarsulas koézoktatas-iranyitasi,
déntéshozatali mechanizmusanak végiggondolasa. A kistérségi tarsulas tanigyigazgatasi

szervezeti felépitését a 4. sz. abra mutatja.
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Mikrotérséqi tarsulasok altal fenntartott kozoktatasi intézmények

Mikrotérségi tarsulas

1. abra

Gazdalkod6 szerv — székhely
intézmény
onkormanyzatanak hivatala

Intézmeny 1 Intézmény 2 Intézmény 3 Intézmény 4
T1 T2 T3
Az egyes intézmények vezetési szerkezete
lgazgatd
Vez. Vez. Vez.
helyettes helyettes helyettes
Nevelbtestulet

Intézmény 5

Intézmény N

2.abra
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Kistérségi tarsulas altal fenntartott kozoktatasi intézmények

Tobbcélu kistérségi tarsulas

3. abra

Intézmeny 1 Intézmény 2 Intézmény 3 Intézmény 4
T1 T2 T3
Az egyes intézmények vezetési szerkezete
lgazgatd
Vez. Vez. Vez.
helyettes helyettes helyettes
NevelGtestulet

Intézmény 5

Gazdalkodo
szerv

Intézmény N

2. abra
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A kistérségi tarsulas oktatasiranyitasa

4.abra

Tarsulasi Tanacs

l

Kistérsegi tarsulas
Oktatasi bizottsaga

Kistérségi
Tanugyigazgatasi
szakreferens

Intézményvezetd
Altalanos iskola

[\

Tagiskola Tagiskola
vezetd vezetd

Intézményvezetd
Ovoda
Tagovoda Tagovoda
vezetd vezet6




